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Escrito por Patricia Velasco Quintana, experta en CAA,cofundadora
de AlfaSAAC y mama de Oriol

Como madre de un hijo con necesidades educativas especiales y
emprendedora social, he sido testigo del profundo impacto que tiene
un entorno que cree en las capacidades, incluso cuando estas no se
manifiestan de forma inmediata o convencional; un entorno que
sostiene los procesos respetando los ritmos, sin forzar, sin comparary
sin excluir. Mas tarde, como asesora y formadora en centros escolares
en una disciplina aun desconocida para muchos, he podido constatar
que, mas alla de los conocimientos tedricos y de los recursos técnicos
disponibles, los avances mas significativos siempre estuvieron
vinculados a factores humanos, organizativos y culturales. En este
recorrido he evidenciado que las mayores barreras no suelen ser

metodoldgicas, sino actitudinales: la resistencia al cambio, el miedo a
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equivocarse o la dificultad para confiar en las capacidades del
alumnado y en el valor del trabajo colaborativo. Por el contrario, los
contextos de mayor éxito estuvieron asociados a equipos motivados,
que creian que el cambio era posible y que estaban dispuestos a
revisar sus expectativas, colaborar entre si y coordinarse con el
conjunto del entorno educativo.

El recorrido educativo de los nifios, nifias y adolescentes requiere
algo mas que recursos o metodologias. Necesitan presencia, escucha,
sensibilidad y, sobre todo, trabajo en equipo: docentes dispuestos a
mirar mas alla de las etiquetas, profesionales abiertos a colaborar,
familias que acompafan y una comunidad capaz de comprender que
la diversidad no es una dificultad, sino una expresién legitima de la
condicién humana. Esa mirada transforma no solo a los nifos vy
adolescentes, sino también a quienes los acompafiamos.

Conoci a Vanessa, autora de este libro, en un contexto formativo
y, desde el primer contacto, reconoci en ella esa mirada y una profunda
coherencia entre pensamiento, sensibilidad y accion pedagdgica. Al
finalizar la lectura de esta obra, corroboré que su manera de entender
la educacion —centrada en el buen trato, el bienestar emocional, la
innovacioén y el compromiso social— dialoga de forma natural con mi
propia experiencia vital y educativa. Este libro es reflejo de esa
coherencia: una propuesta honesta, cuidada y valiente, que invita a
educar desde la amabilidad, la escucha y la conviccién de que otra
educacion es posible.

Al leer el Itinerario Pedagdgico CoHumanidad, reconoci en sus
paginas una forma de concebir la educacién que conecta con mis
creencias y con una mirada pedagogica construida desde la

experiencia cotidiana. El ltinerario Pedagégico CoHumanidad refleja
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una manera de entender la educacién que se despliega en los
momentos mas luminosos de los procesos educativos: cuando hay
colaboracién en lugar de juicio, dialogo en lugar de imposicién vy
confianza en lugar de miedo.

Este itinerario invita a educar desde la conciencia colectiva,
recordandonos que cada gesto cuenta; que una palabra amable, una
escucha atenta o wuna decision inclusiva pueden marcar
profundamente una trayectoria vital; y que el aprendizaje auténtico
ocurre cuando los nifios, nifias y adolescentes se sienten seguros,
valorados y parte de una comunidad que los reconoce.

Deseo que este libro sea una invitacién a mirar la educacion desde
un lugar mas humano y compartido, y que inspire a seguir
construyendo entornos donde cada nifo, nifia y adolescente —con o
sin necesidades educativas especiales— pueda aprender, crecer y
emprender acompafado.

Como lectora, como profesional y como madre, me siento
afortunada de que personas como Vanessa escriban desde la
conciencia, el cuidado y la responsabilidad social, ofreciendo libros

que acompanfian, inspiran y transforman.

Asociacion AlfaSAAC
Instagram: @comunicandoconoriol
Facebook: Comunicandome con Oriol



https://alfasaac.com/
https://www.instagram.com/comunicandoconoriol?igsh=bTc0cHdtNDl6ZW9n
https://www.facebook.com/share/1Bwkdc6QaP/
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Bienvenidos y bienvenidas al ltinerario Pedagégico CoHumanidad:
educacion para el emprendimiento y el bienestar social.

Esta propuesta educativa nace del deseo de unir dos fuerzas
esenciales de la vida en comunidad: la colaboracién y la humanidad.

Este marco pedagdgico surge del encuentro entre el prefijo latino
co, cuyo significado es “con, junto, en colaboracion”, y el término
humanidad, entendido como la capacidad de sentir, empatizar y actuar
con sensibilidad ética. En su esencia, el concepto expresa la idea de
una humanidad compartida, donde el aprendizaje y la creacion se
desarrollan en comunidad.

Desde esta comprension, el concepto tiene la intencion de evocar
la idea de que unicamente a través del encuentro, el didlogo y el
trabajo conjunto es posible transformar nuestras comunidades vy

construir un mundo mas justo y compasivo.



En ese contexto, simboliza una forma de aprender y emprender
desde la cooperacién, la empatia y la conciencia colectiva. Representa
una pedagogia viva, que integra la razén y la emocion, la creatividad
y el compromiso social, la innovacién y la ternura.

Este nombre refleja la esencia de la metodologia que guia todo el
programa, al promover una educacion que no separa conocimiento de
humanidad, ni progreso de bienestar comun.

Bajo esta mirada, cada experiencia propuesta busca fortalecer el
espiritu cooperativo, la escucha activa y la capacidad de emprender
con sentido ético, para que cada nifo, nifia y adolescente (NNA)
descubra en si mismo el poder de construir con otros un futuro mas
humano.

Este recorrido educativo ha sido concebido como un terreno fértil
de experiencias afectivas y transformadoras, donde no hay caminos
obligatorios ni féormulas rigidas. Cada paso puede y debe ser elegido
con libertad, intuicién y sentido.

Cada grupo, cada comunidad y cada nifio, nifia o adolescente
tiene su propio ritmo, su historia y su manera de habitar el mundo. Por
ello, lo que aqui se presenta es un repertorio de propuestas que no
buscan ser simplemente ejecutadas, sino vividas.

Se propone una invitacién amorosa a dejar huellas del trayecto,
registrando la experiencia transitada, ya sea en forma de imagenes,
dibujos, emociones recopiladas o anécdotas.

Desde esta perspectiva, es posible volver a la vivencia,
resignificarla, compartirla y crecer con ella. Lo esencial no es
unicamente el modo en que se hace, sino el gesto de detenerse, mirar

y recoger lo vivido.
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Las propuestas de actividades incluidas no son obligatorias y se
ofrecen como sugerencias orientadas al favorecimiento vy
fortalecimiento de competencias. Estas pueden ganar forma en la
construccion del proyecto final, que se presentara en el Congreso
Internacional de Innovacion Docente, Emprendimiento y Desarrollo
Social. El bloque Modelo formativo acompafa la construccién del
proyecto final con informacion que orienta su desarrollo.

Se reconoce que poner en practica las acciones de un proyecto
requiere multiples factores, algunos de ellos fuera del alcance de
quienes lo conciben. Desde esta comprension, no se espera su
implementacién, salvo que nazca de un deseo auténtico del grupo.

El objetivo del programa es sembrar las semillas que permitan que
cada participante se involucre en una experiencia que trascienda la
simple elaboracion del proyecto, de modo que fortalezca su confianza
y su conciencia transformadora, amplie sus perspectivas y le posibilite
percibirse como agente de cambio desde una mirada basada en la
bondad, tal como se destaca en la obra de Jiménez Hernandez et al.
(2023). Para ello, se promueve el uso de recursos genuinos y potentes

como la ternura, la amabilidad, la empatia y la compasion.

Invitacién a los nifos, nifias y adolescentes: un camino

flexible, afectivo y transformador

En la primera presentacion del proyecto a los NNA, los docentes
ofreceran una breve introduccién sobre cémo se desarrollara la
experiencia. Es fundamental que este momento inicial sea agradable,
ludico e inspirador, para que los participantes se sientan ilusionados
desde el principio y reciban el nuevo reto con motivacion, y no como

una responsabilidad que deba cumplirse rapidamente.
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Al comenzar cada etapa, es importante ofrecer a los participantes
un breve espacio de acercamiento al contenido. A través de pequefias
pildoras informativas elaboradas a partir de la introduccién de cada
bloque del programa, este momento les permitira familiarizarse con los
temas y comprender el propdsito de lo que aprenderan. Asi, se
sentirdn acompafnados y motivados para avanzar en su proceso de
aprendizaje, fortaleciendo competencias personales relacionadas con
el bienestar emocional, las relaciones basadas en el buen trato, la
innovacién, el desarrollo y el emprendimiento social.

En coherencia con este propdsito, el proyecto final propuesto por
la Escuela Internacional de Emprendimiento Social invita, en un primer
momento, a identificar un potencial no notado, un problema o una
necesidad del entorno cercano o mas amplio, ya sea en su comunidad,
ciudad, pais o incluso en el mundo, para luego planificar acciones
transformadoras que, desde la mirada de la nifiez y la adolescencia,
aporten soluciones o mejoras a su entorno.

Mas que buscar respuestas correctas, este programa desea
sembrar preguntas profundas, miradas conscientes y la confianza en
que cada nifio, nifia o adolescente tiene algo valioso que aportar al

mundo.

Atencion a la diversidad y acompanamiento de las

necesidades educativas especiales

Fiel a este enfoque inclusivo y humano, el programa reconoce y
valora la diversidad presente en cada nifo, nifia y adolescente. En
coherencia con ello, invita a los educadores a adaptar las propuestas

segun las necesidades y potencialidades de cada estudiante,
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PRESENTACION

garantizando que se sienta cédmodo, incluido y pueda disfrutar de la

experiencia a su ritmo, recibiendo el apoyo que necesite.
CoHumanidad invita a disfrutar del trayecto, de modo que cada

nuevo aprendizaje contribuya de manera real y significativa a su

crecimiento como nifios, nifas y adolescentes plenos.
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BIENESTAR EMOCIONAL

La base fundamental del desarrollo humano
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BIENESTAR EMOCIONAL

Cuando se habla de bienestar emocional, se hace referencia a algo
mas que a las sensaciones que se experimentan en relaciéon con el
mundo y el entorno. El ser humano deja de concebirse como una suma
de partes aisladas y pasa a entenderse desde su integralidad,
abriendo paso a enfoques psicoldgicos centrados en el desarrollo y las
fortalezas humanas.

A finales de la década de 1990, Martin Seligman impulsé la
consolidacion de la Psicologia Positiva desde la APA (Asociacion
Americana de Psicologia), orientando la investigacion psicologica
hacia el bienestar y el cultivo pleno de las virtudes humanas (Hervas,
2009). Desde esta perspectiva optimista y constructiva, Michael J.
Furlong y su equipo propusieron el concepto de Covitalidad, entendido
como la integracion de diferentes habilidades socioemocionales que
favorecen el bienestar psicoloégico de nifios, nifias y adolescentes
(Furlong et al., 2014, como se cité en Fonseca-Pedrero et al., 2024,
pp. 12 y 17). Esta mirada surge de la ilusién de contemplar la vida
desde sus multiples posibilidades y no solo desde las heridas.
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Con este enfoque, los autores llevaron a cabo una investigacion
con estudiantes de educacion secundaria, de entre 12 y 18 afios
(Falco, Marzo, J. C. & Piqueras, 2020, pp. 393—-397), priorizando los
enfoques de la psicologia positiva, la cual se centraba en los aspectos
que les capacitaban, y no en aquellos que los limitaban (Hervas, 2009).

El modelo resultante se compone de doce competencias
socioemocionales organizadas en cuatro pilares fundamentales que
fomentan el crecimiento integral en la infancia y adolescencia (Falco,
Marzo, J. C. & Piqueras, 2020):

» Creencia en uno mismo: autoeficacia, autoconocimiento y
persistencia.

» Creencia en las demas personas: apoyo escolar, familiar y
de iguales.

» Competencia emocional: regulacién emocional, empatia y
autocontrol.

» Compromiso con la vida: optimismo, entusiasmo y gratitud.

Este enfoque contribuye a que los NNA desarrollen habilidades
para afrontar sus desafios cotidianos con mayores recursos
emocionales (Fonseca-Pedrero et al., 2024).

En consonancia con esta vision, Jiménez Hernandez et al. (2023)
sostienen la importancia de crear ambientes educativos calidos y
acogedores, donde la bondad se convierte en un valor fundamental.
Es en estos espacios donde se favorece la vivencia de experiencias
significativas, la contribucion al entorno y la participacion activa como
agentes de su propio desarrollo. Bajo esta premisa, se reconoce la
importancia de ofrecer, desde edades tempranas, herramientas que

permitan a cada participante comprender, a través de sus propias
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vivencias, su potencial transformador y como cada una de sus
elecciones o acciones puede influir de manera positiva o desafiante en
distintos aspectos de su ser y del entorno del que forman parte.

Para que ese aprendizaje ocurra de manera organica, es
importante que las experiencias estén contextualizadas en su propia
realidad, de modo que perciban por si mismos los beneficios de cuidar
su salud de forma acompafiada, integral y continua, promoviendo la
covitalidad (Fonseca-Pedrero et al., 2024).

Desde la psicologia se plantea que las emociones han sido
histéricamente subestimadas, a pesar de su papel central en el
bienestar, la toma de decisiones y el aprendizaje. A partir de
numerosos estudios en neurociencia y psicologia, Daniel Goleman
(1996) muestra que la capacidad para reconocer, comprender y
regular las propias reacciones, asi como para establecer vinculos
empaticos con los demas, resulta tan determinante como las
habilidades cognitivas tradicionales para el desarrollo personal vy
social. A partir de este planteamiento, la inteligencia emocional se
entiende como un conjunto de competencias que integran mente y
cuerpo, razéon por la cual los estados emocionales influyen
directamente en los procesos fisiolégicos, en la conducta y en la
disposicion para aprender.

A partir de la neurociencia se ha sefialado que el equilibrio interior,
la alegria y la sensacién de tranquilidad estan asociados a la accion
de determinadas sustancias neuroquimicas en el cerebro,
comunmente conocidas como “hormonas del bienestar’. Estas
sustancias desempefian un papel fundamental en la regulacién del
estado de animo, la motivacién y el equilibrio emocional (Harvard
Health Publishing, s. f.-c)
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Dopamina

Como neurotransmisor clave del sistema de recompensa del cerebro,
la dopamina desempefia un papel central en la motivacion, el
aprendizaje y la orientacion hacia objetivos. Se libera cuando la
persona vive experiencias que el cerebro percibe como gratificantes,
como alcanzar una meta, recibir reconocimiento o disfrutar de una
experiencia placentera. Mas alla del bienestar momentaneo que
genera, su funcién principal es reforzar conductas, favoreciendo que
determinadas acciones se repitan cuando han producido resultados
satisfactorios. Desde esta perspectiva, la dopamina actia como un
motor del comportamiento, impulsando la iniciativa, la curiosidad y la
persistencia ante los desafios, aspectos fundamentales para sostener
el compromiso con el aprendizaje. Ademas, interviene en funciones
como la atencion, el estado de animo, el control del movimiento, el
procesamiento del dolor y los procesos del suefio. Cuando sus niveles
se alteran, pueden aparecer dificultades relevantes, como alteraciones
en la capacidad motora, o una disminucién de la motivacion y de la
estabilidad emocional asociada a algunos cuadros depresivos
(Harvard Health Publishing, s. f.-a).

Serotonina

Considerada un potenciador natural del estado de animo y del
bienestar emocional, la serotonina no influye solo en el animo, sino
también en funciones como la memoria, el suefio y la respuesta al
estrés. De este modo, la presencia de niveles adecuados de este
neurotransmisor en el organismo resulta clave para sostener estados
emocionales positivos. Algunas practicas saludables, como el

ejercicio, contribuyen a estimular su produccién y accion en el cerebro.
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Las concentraciones bajas de serotonina se han asociado con estados
animicos depresivos y dificultades para manejar lo que se siente, por
lo que distintos enfoques psicoldgicos buscan favorecer su equilibrio
(Harvard Health Publishing, s. f.-e).

Oxitocina

También conocida popularmente como la hormona del amor, la
oxitocina es una neurohormona que se libera en la interaccién con
otras personas y esta implicada en la formacién de lazos afectivos, la
confianza interpersonal y el procesamiento de las emociones. Las
situaciones de cercania, apoyo y contacto social positivo facilitan su
liberacion, lo que favorece sentimientos de seguridad y bienestar, al
tiempo que modula la respuesta al estrés. En entornos educativos
basados en un trato cuidadoso, los vinculos nutridos por la confianza
y el apoyo emocional contribuyen a crear un clima de seguridad
afectiva que potencia su liberacion y accion (Harvard Health
Publishing, s. f.-d).

Endorfinas

En el propio organismo, las endorfinas funcionan como sustancias
quimicas producidas por el propio cerebro que actian como
analgésicos internos, reduciendo la percepcion del dolor vy
favoreciendo sensaciones de bienestar y calma. Su liberacion se
asocia con experiencias como la actividad fisica, la risa o el disfrute, y
su accion ayuda a modular tanto el dolor fisico como las respuestas
emocionales frente al estrés, contribuyendo a un estado de

autorregulacion.
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Comprender estos procesos permite reconocer que el bienestar
emocional no es algo abstracto, sino que puede cultivarse en lo
cotidiano. EI compromiso con el propio cuidado se construye a través
de pequenas acciones, como el movimiento, la risa, la meditacion, el
contacto con la luz natural, el vinculo con pares, la expresién creativa
y el descanso adecuado, practicas que favorecen la liberacion de
sustancias neuroquimicas asociadas a una mejor calidad de vida
(Harvard Health Publishing, s. f.-b).

Cortisol: implicaciones neurobiolégicas en el desarrollo

Si bien las denominadas hormonas del bienestar cumplen un papel
fundamental en la regulacién emocional y en la vivencia subjetiva de
plenitud, también es importante reconocer la influencia de otras
sustancias neuroquimicas vinculadas a los procesos de respuesta y
adaptacion del organismo. En este marco, el cortisol, conocido como
la principal hormona del estrés, cumple una funcién necesaria cuando
entra en funcionamiento de manera puntual. No obstante, cuando sus
niveles se mantienen elevados durante periodos prolongados, puede
generar efectos adversos en el organismo y afectar el desarrollo
integral. Por ello, resulta pertinente abordar este proceso de manera
especifica.

Para profundizar en este fenédmeno, se consideran los aportes del
articulo La incidencia de las emociones sobre los procesos de
aprendizaje en nifios, nifias y jovenes en contextos de vulnerabilidad
social, que presenta evidencia empirica acerca del impacto del estrés
cronico en poblaciones infantiles y juveniles expuestas a situaciones
de vulnerabilidad (Glejzer et al., 2019). En este trabajo se sefala que,

cuando nifnos, ninas y adolescentes se enfrentan de forma reiterada a
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situaciones de violencia, abuso, negligencia, acoso escolar o
inseguridad sostenida, los sistemas neurobioldgicos de supervivencia
entran en un estado persistente de alerta. Esta activacion sostenida
se asocia a alteraciones en los niveles de cortisol y a mayores tasas
de ansiedad, depresién, dificultades escolares y problemas de
adaptacion social.

La infancia y la adolescencia constituyen etapas especialmente
sensibles, dado que el sistema nervioso central se encuentra en pleno
proceso de maduracién. La exposicion prolongada al estrés genera
consecuencias directas sobre la memoria, la atencion, la
autorregulacion emocional y el aprendizaje.

De este modo, las experiencias tempranas de cuidado cumplen un
rol decisivo en este proceso. Un apego seguro y la presencia de
vinculos estables y protectores favorecen la regulacién del sistema del
estrés, mientras que la ausencia de estos apoyos puede profundizar
la desregulacion emocional. En el ambito educativo, estas alteraciones
suelen manifestarse en dificultades atencionales, conductas
impulsivas y problemas en la interaccion social, que no deben
interpretarse como falta de interés o desmotivacion, sino como
expresiones de un sistema nervioso sobrecargado.

Ante esta realidad, la escuela adquiere un papel central como
espacio de proteccion, previsibilidad y seguridad emocional. La
presencia de adultos que favorezcan entornos escolares seguros y
practicas pedagdgicas orientadas al reconocimiento de sefales de
malestar puede contribuir a una mejor regulacién emocional de los
NNA, lo que facilita el proceso de aprendizaje. Comprender el caracter
neurobiolégico del estrés infantil no implica patologizar a quienes lo

padecen, sino reconocer la profunda interdependencia entre emocién,
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cerebro y desarrollo, y asumir un compromiso ético con la creacion de

entornos educativos que cuiden y acomparien su desarrollo integral.
Autoconocimiento: el camino hacia la regulaciéon emocional

En el mundo de las emociones, es importante reconocer que las
experiencias no se limitan a los momentos placenteros, sino que se
construyen a través de circunstancias que favorecen la regulacién
emocional, la motivacion, el equilibrio interno y la resiliencia. Por ello,
hablar de bienestar implica una comprension profunda que incluye el
desafiante camino del autoconocimiento. Este recorrido requiere
aprender a mirarse con amabilidad, reconocer las propias fortalezas y
fragilidades, y comprender que el desarrollo personal es un proceso
continuo, dinamico y relacional, especialmente significativo durante la
infancia y la adolescencia, como un movimiento de descubrimiento de
si y de los demas (Aprender con Emocién, s. f.).

Del mismo modo, es imprescindible cultivar el coraje para
enfrentar aquello que incomoda y actuar como agente de
transformacion interna, asi como desarrollar la amabilidad necesaria
para respetar los propios tiempos, fomentar el amor propio al
reconocer las habilidades que emergen en el proceso y practicar la
compasion en el vinculo con los demas, entendiéndolos como una
extension de si mismo.

Los espacios escolares, en este recorrido, se configuran como
ambientes enriquecedores para que los estudiantes profundicen en el
autoconocimiento y fortalezcan sus competencias en la gestion
emocional, dado que estos procesos se nutren de las interacciones
que se construyen en entornos cercanos como la escuela (Falco et al.,
2020; Fonseca-Pedrero et al., 2024).
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Para que este recorrido favorezca de manera significativa el
fortalecimiento de estas capacidades, se han seleccionado tres
habilidades socioemocionales fundamentadas en los aportes de

Daniel Goleman (1996), las cuales se presentan de forma
esquematica en la Figura 1.

Figura 1

Habilidades socioemocionales orientadas al bienestar integral

Nota. Elaboracion propia a partir de Goleman (1996).

Sin esta comprension previa, los nifios y adolescentes pueden
sentirse confundidos o perdidos, careciendo tanto de herramientas

para regular emociones complejas en los momentos desafiantes como
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de habilidades para cultivar vinculos positivos en su entorno
(Bisquerra Alzina, 2003, pp. 13—14).

Existen diversas teorias acerca del numero de experiencias
afectivas que los seres humanos pueden experimentar. Sin embargo,
en el contexto educativo, para que el aprendizaje se convierta en una
experiencia con propésito, es recomendable comenzar trabajando con
un grupo reducido. Lo esencial no es la cantidad, sino brindar a los
estudiantes la posibilidad de desarrollar las competencias necesarias
para identificarlas y gestionarlas.

Segun Ekman (2003), existen seis emociones universales que
todos los seres humanos experimentan: alegria, tristeza, miedo, ira,
sorpresa y asco. Estas reacciones se reconocen a través de senales
corporales y expresiones faciales universales caracteristicas, las
cuales sirven de apoyo para el desarrollo de la percepcién y la
comprension inicial de las propias vivencias y de las de los demas.

A partir de sus estudios acerca de las emociones universales y la
comunicacion no verbal, demuestra como el cuerpo puede
comunicarse incluso cuando las palabras no son emitidas. El autor
sostiene que estas no solo se reflejan en el rostro, sino también en la
postura, los gestos y en pequefios movimientos que pueden delatar el
estado interno de un individuo. Estas sefiales pueden orientarnos
hacia pistas valiosas acerca de la emociéon que podria estar
experimentando una persona.

Tomando como referencia estos aportes en torno a los estados
afectivos, es posible interpretarlos en la vida cotidiana de la siguiente

manera:

> Alegria: se experimenta como bienestar y satisfaccion,

promoviendo la motivacion, la participacion y la construccion
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de relaciones positivas. Puede reconocerse a través de
sonrisas, risas y actitudes de disfrute.

» Tristeza: se presenta como disminucién de energia,
introspecciéon o desanimo, y facilita la reflexion sobre
experiencias vividas. Se evidencia mediante llanto, posturas
encorvadas o silencio.

» Miedo: surge frente a amenazas percibidas o situaciones
desconocidas, favoreciendo la precaucion y la autoproteccion.
Se manifiesta por medio de tension corporal, respiraciéon
acelerada o distanciamiento fisico.

» lra: aparece ante situaciones de frustracion o injusticia,
promoviendo la accién inmediata frente a obstaculos. Se
expresa mediante cefio fruncido, tono de voz elevado o
movimientos corporales bruscos.

» Sorpresa: se produce ante eventos inesperados, despertando
atencion y curiosidad. Puede reconocerse a través de gestos
como apertura de los 0jos, cejas levantadas y expresion facial
de asombro.

» Asco: refleja rechazo hacia estimulos desagradables o
nocivos, contribuyendo a la autoproteccion. Se evidencia con
arrugamiento de la nariz, distorsion facial o alejamiento del
objeto o circunstancia que ocasiona el sentimiento (Ekman,
2003).

No obstante, si bien las expresiones faciales pueden ofrecernos
indicios de determinadas emociones, cada ser humano constituye una
realidad singular y diversos factores, como la cultura, la historia

personal, el contexto o incluso el uso de mecanismos de defensa,
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pueden llevar al enmascaramiento de las emociones e influir en la
forma en que cada persona manifiesta lo que siente.

Desde esta comprension, aunque el lenguaje corporal ofrezca una
primera pista sobre lo que alguien puede estar sintiendo, para lograr
una comprension mas completa resulta fundamental no detenerse
unicamente en lo aparente, sino ampliar la mirada hacia una escucha

atenta de la voz del otro, con apertura y sin prejuicios.
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BUEN TRATO

El buen trato constituye la base de toda convivencia saludable durante
la infancia. Se expresa a través de acciones, palabras y practicas
orientadas a reconocer la dignidad, los derechos y las necesidades
emocionales de nifios, nifias y adolescentes, en coherencia con los
principios establecidos en la Convencién sobre los Derechos del Nifio,
la cual concibe a la infancia como sujeto pleno de derechos y establece
la obligacion de protegerla frente a toda forma de maltrato, negligencia
o violencia (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 1989).

No se trata unicamente de una conducta superficial, sino de una
actitud sostenida que implica empatia, respeto, cuidado vy
responsabilidad hacia la nifiez. En el contexto escolar, esta cultura del
cuidado se configura como un componente esencial del proceso
educativo, ya que posibilita que los NNA desarrollen su potencial
emocional, social y cognitivo, favoreciendo formas de relacién
basadas en la comprension, el reconocimiento del otro y el cuidado

mutuo (Jiménez Hernandez et al., 2023).
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Promover el buen trato implica generar ambientes seguros,
afectivos y protectores, donde los errores sean comprendidos como
oportunidades de aprendizaje y los vinculos se construyan desde la
confianza, el dialogo y la colaboracion. En este sentido, se presenta
como una practica educativa intencionada, orientada a ensefar a los
NNA a respetar y valorar a los demas, acompafandolos
progresivamente hacia el ejercicio de una ciudadania consciente,
responsable y solidaria.

En este sentido, la escuela constituye un espacio privilegiado para
practicar y fortalecer el buen trato, no solo mediante la transmisién de
conocimientos, sino también a través de experiencias cotidianas de
convivencia, participacién activa y resolucion dialogada de los
conflictos. En este marco, los nifios, nifas y adolescentes aprenden a
desenvolverse con amabilidad y respeto, reconociendo las lineas
sutiles que delimitan los espacios propios y los de los demas. Esta
concepcion se encuentra en consonancia con el enfoque promovido
por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF
Espafa, s. f.-a), que entiende la escuela como una comunidad
educativa comprometida con los derechos de la infancia, la
participacion y el bienestar integral de sus estudiantes.

La relacion entre docentes, estudiantes y familias también gana
protagonismo y se convierte en un pilar esencial para afianzar la
vivencia de interacciones saludables, dado que la coherencia entre los
mensajes del hogar y la escuela contribuye al desarrollo emocional y
social de los estudiantes y a la construccién de entornos seguros y
afectuosos, en consonancia con lo planteado por Bronfenbrenner
(2002) respecto de la influencia de la interaccion entre los distintos

contextos del desarrollo infantil.
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Neuroplasticidad y desarrollo emocional en la infancia

El buen trato, en toda su amplitud, mantiene un vinculo estrecho con
el ambito emocional. Ambos adquieren, durante los primeros afios de
vida, un papel fundamental en la construccion de un repertorio de
experiencias, emociones y aprendizajes que influyen de manera
profunda en el desarrollo integral en la infancia y la adolescencia. En
este sentido, crecer en un entorno afectivo, seguro y rico en
experiencias con sentido favorece, desde la perspectiva de la
neuroplasticidad cerebral, el fortalecimiento de las conexiones
neuronales asociadas al bienestar y la consolidacién de la resiliencia
(Siegel & Bryson, 2015).

En este marco, resulta necesario aclarar que la psicologia positiva
no se limita al estudio del bienestar entendido como placer o felicidad
inmediata. Tal como advierte Hervas, reducir este enfoque a una vision
exclusivamente optimista constituye una interpretacion errénea. Lejos
de negar el sufrimiento humano, este marco incorpora en su analisis
procesos como la resiliencia, el afrontamiento adaptativo del trauma y
el desarrollo de fortalezas personales, los cuales pueden implicar
experiencias de dificultad, esfuerzo y malestar. Por lo tanto, el
crecimiento personal no se concibe como la ausencia de limites o
frustraciones, sino como la capacidad de atravesarlos y aprender de
ellos con el acompafiamiento adecuado (Hervas, 2009).

En este contexto, la construccion progresiva de la conciencia ética
en la infancia implica un proceso de comprensién de normas, limites y
consecuencias, estrechamente vinculado al desarrollo de
competencias emocionales y sociales. Las normas adquieren sentido
cuando nifios, nifias y adolescentes pueden comprender el lugar que

ocupan en la convivencia, la justicia y el bien comun, y no como meras
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exigencias impuestas. En este proceso, el acompafiamiento adulto
resulta fundamental para favorecer la reflexion, la autorregulacién y la
toma de decisiones responsables, como pilares del desarrollo personal

y social (Bisquerra Alzina, 2003).

Escuela y familias: una alianza para el bienestar y el

aprendizaje

La escuela se configura, asi, como un entorno fundamental y vivo que
articula los objetivos de aprendizaje y socioemocionales a través de
una educacién humanizadora, orientada al reconocimiento del valor
del otro y al desarrollo del sentido critico. Este enfoque se alinea con
lo planteado por Freire (1970), quien concibe la educacion como un
proceso formativo centrado en la dignidad humana, basado en el
didlogo y en un compromiso ético-pedagogico. En esta linea,
mantener un trabajo de alianza con las familias implica comprenderlas
como parte del tejido educativo que sostiene y amplia estas
experiencias formativas. Desde el enfoque ecoldgico del desarrollo
humano, el bienestar y el aprendizaje se construyen a partir de la
interaccion entre los distintos contextos que acompafan los procesos
madurativos, especialmente durante la infancia y la adolescencia
(Bronfenbrenner, 2002; Siegel & Payne Bryson, 2015).

A partir de esta comprension, es posible identificar algunos
aspectos que se fortalecen cuando la escuela y la familia se apoyan

mutuamente:

» Aprendizaje socioemocional: las habilidades emocionales,
la empatia y la autorregulacion que se trabajan en la escuela

se fortalecen cuando las familias las promueven en el hogar y,
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a su vez, cuando la escuela reconoce y acompafa las
experiencias familiares.

» Coherencia educativa: nifos, nifas y adolescentes se
sienten mas seguros cuando los mensajes vinculados a
normas, valores y afecto se presentan de manera consistente
entre la escuela y el hogar.

» Prevencién de conflictos y situaciones de maltrato: la
comunicacién activa con las familias permite identificar de
forma temprana dificultades emocionales o sociales,
facilitando intervenciones oportunas antes de que estas se
intensifiquen.

» Vinculos afectivos: el trabajo conjunto fortalece la confianza,
el respeto y la comprension mutua entre docentes, familias y
estudiantes.

> Bienestar integral: cuando la escuela y la familia se
reconocen como aliadas, se genera un entorno en el que
nifios, ninas y adolescentes pueden crecer emocional, social y
cognitivamente, sintiéndose acompafiados, escuchados y

validados.

La consolidacion de este vinculo requiere tiempo, constancia y el
establecimiento de la confianza, la cual, una vez cultivada, puede dar

lugar a valiosos frutos.

La escuela como espacio de derechos y construccién de

conciencia social

La escuela pasa a ser no solo un espacio de transmision de
contenidos, como critica Freire (1970) al referirse a la educacion

bancaria, sino también un laboratorio de ciudadania, donde la
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participacién del alumnado en la organizacion del aula, la resolucién
de conflictos y la toma de decisiones contribuye a la consolidacién de
la identidad, el sentido de pertenencia y la responsabilidad colectiva.
Las habilidades sociales permiten tejer espacios de escucha
activa, cooperacion y comprensién mutua en el aula. En este proceso,
el compromiso del docente al orientar las decisiones y fomentar la
reflexion se convierte en una referencia ética que guia la accién
cotidiana, cultivando el respeto y la consideracién hacia los demas.
Para contextualizar este capitulo, es fundamental apoyarse en
marcos internacionales de derechos y bienestar, como la Convencién
sobre los Derechos del Nifo (ONU, 1989), los cuales deben
consultarse y revisarse con frecuencia para garantizar el

fortalecimiento continuo de practicas educativas humanizadas:

» Derecho a la proteccioén (art. 19): asegura que ningun nifo o
nina sea victima de maltrato fisico o emocional.

> Derecho a la participacion (art. 12): reconoce a la infancia
como sujeto activo de opinion y decision en los asuntos que
influyen en su vida.

» Derecho al desarrollo integral (art. 6): garantiza que cada
nifo crezca en un ambiente de afecto, respeto y posibilidades
que nutran su desarrollo.

» Derecho a la educacion (arts. 28 y 29): concebida no solo
como transmisién de contenidos, sino como compromiso en la

formacion de individuos responsables, empaticos y solidarios.

Estas perspectivas se consolidan en la idea de que, incluso
cuando un nifio, nifia o adolescente se equivoca, sus derechos a la

educacion, a la dignidad, a la proteccién y a ser escuchado nunca
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deben ser vulnerados (Jiménez Hernandez et al.,, 2023). Las
consecuencias deben entenderse como parte inherente de la accién y
conducirse de manera educativa, lejos de una perspectiva punitiva que
anule a nifios, nifias o adolescentes como sujeto de derechos, tal como
promueve el enfoque de crianza positiva defendido por UNICEF (s. f.-
c). De esta manera, se favorece un desarrollo en valores que equilibra
justicia, libertad y responsabilidad, sin incurrir en autoritarismo ni en
permisividad. La infancia y la adolescencia comprenden
progresivamente que sus acciones tienen consecuencias y que

asumirlas forma parte del proceso madurativo y del desarrollo de la

responsabilidad, tal como se ejemplifica en |la Tabla 1.

Tabla 1

Acciones de los estudiantes y consecuencias educativas desde el

enfoque de buen trato

Consecuencia

Estrategias de

Accion X Derechos
educativa apoyo
El acceso a
) Obtiene un Cuenta con experiencias
No se prepard . . .
resultado orientacion educativas y al
adecuadamente P - o
académico pedagdgica para acomparfiamiento
para el examen e
L inferior al fortalecer sus adecuado para
de matematicas. .
esperado. competencias. favorecer su
proceso formativo.
Presenta

dificultades para

Se establece un

La garantia de una

Se ausento de la plan de apoyo para  educacién
mantenerse al i

escuela durante ) favorecer su continua,

ios dias dia con sus organizacion equitativa y de

varios .

actividades 9 y 9 . y
desarrollo escolar. calidad.

escolares.
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Consecuencia

Accion educativa

Estuvo
implicado/a en
un conflicto con
un compafiero/a.

Se produce un
clima de tension
que afecta la
convivencia del
grupo.

Participa Ha fortalecido
activamente en
las actividades

de clase.

sus habilidades
y desempefio
escolar.

Estrategias de
apoyo

Participa en un
proceso de
reflexion orientado
a la reparacion de
la convivencia y al
bien estar del

grupo.

Recibe estimulo y
acompafiamiento
para continuar
participando
activamente en su

proceso educativo.

Derechos

La promocion de
una convivencia
respetuosa,
basada en el
dialogo y la
resolucién pacifica
de los conflictos.

La posibilidad de
expresar sus
opiniones y
participar de
manera
significativa en su
trayectoria
formativa.

Nota. Tabla ilustrativa con ejemplos de acciones, consecuencias,

estrategias de apoyo y derechos. Elaboracion propia.

Autonomia acompanada, diversidad e inclusion

La promocion del buen trato se vincula estrechamente con el
acompanamiento de una autonomia que se construye de manera
progresiva. A lo largo de la infancia y la adolescencia, este proceso
implica generar condiciones para que nifios, nifias y adolescentes
puedan reconocerse como personas valiosas, capaces y con voz
propia, en didlogo permanente con su etapa de desarrollo. Las
experiencias de cuidado que fortalecen la confianza en si mismos
sostienen una base desde la cual se vuelve posible expresar
establecer libertad con

necesidades, acuerdos y ejercer la

responsabilidad hacia los demas.
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Desde esta perspectiva, el buen trato también se inscribe en una
forma de educar que reconoce la diversidad como parte constitutiva
de la convivencia. Valorar las diferencias en las trayectorias, los
contextos y las formas de sentir y pensar permite construir espacios
donde cada persona es aceptada en su singularidad. En este marco,
la solidaridad se desplaza de lo excepcional para instalarse en lo
cotidiano, fortaleciendo la vida en comun y el cuidado compartido.

Asumir el buen trato supone, asimismo, habilitar una reflexién
consciente sobre aquellas practicas que generan perjuicio y exclusion.
Comprender las consecuencias que estas dinamicas producen en
quienes las atraviesan y en quienes las reproducen resulta clave para
interrumpir su continuidad. Este reconocimiento favorece Ila
construccion de limites saludables y el desarrollo de criterios que
permiten cuidar de si y de otros desde el respeto a la dignidad.

Como parte de este proceso, la comunicacion adquiere un lugar
central como practica de cuidado, en la que la palabra, la escucha
atenta y el reconocimiento del otro como interlocutor legitimo abren la
posibilidad de abordar los conflictos sin recurrir a formas que causen
dano. Asi, el buen trato se sostiene en una forma de vincularse con el
otro que prioriza el dialogo, la corresponsabilidad y el respeto,
configurando asi una convivencia mas justa y sensible a las

necesidades de quienes la integran.
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INNOVACION

La innovacion se concibe como un proceso vivo, dinamico y en
permanente construccion que, en determinadas ocasiones, puede ser
comprendida desde la mirada equivocada de la ansiedad por alcanzar
un punto de llegada o por la expectativa de obtener respuestas
prontas. Esta percepcion inmediatista reduce el propésito, que son las
personas, y pasa a priorizar la innovaciéon como un fin en si misma. En
este marco, los recursos tecnolégicos y transformadores adquieren
sentido en la medida en que se orientan a la mejora de la calidad de
vida de las personas.

Para contextualizar la dinamica, no lineal y en permanente
transformacion de los avances tecnoldgicos logrados a lo largo del
tiempo, es relevante reflexionar sobre los procesos que los hicieron
posibles.

Desde los origenes de la humanidad, la capacidad creativa ha sido
una herramienta esencial para la supervivencia y el desarrollo social.
Nuestros antepasados tuvieron que crear herramientas, descubrir el

fuego y desarrollar técnicas de caza y agricultura para adaptarse a

g EFS 60



FUNDAMENTOS

entornos cambiantes y garantizar la continuidad de sus comunidades.
Cada descubrimiento o mejora representd una respuesta a problemas
concretos, marcando avances significativos en el desarrollo
tecnoldgico y en la evolucion cultural del ser humano. De acuerdo con
Mithen (1998), la mente humana se organizaba inicialmente en
modulos relativamente aislados, vinculados a lo social, lo técnico y la
comprension del entorno. Con el paso del tiempo, a través de un
proceso de integracién cognitiva, estos sistemas comenzaron a
interactuar entre si. Esta comunicacion permitié que las ideas técnicas
se combinaran con la imaginacion simbdlica y las capacidades
sociales, impulsando una creatividad sin precedentes que dio lugar al
arte, el pensamiento religioso y la innovacion tecnolégica, elementos
que también contribuyeron al desarrollo del lenguaje, la cultura y la
cooperacion social. De este modo, la capacidad innovadora dejoé de
responder solo a la supervivencia fisica para convertirse en el motor
de la evolucion cultural humana.

Bajo este enfoque, la innovacion no solo marcé los inicios de la
evolucioén cultural, sino que en la actualidad sigue siendo determinante
en un contexto profundamente tecnoldgico. Desde la concepcién de
CoHumanidad, este progreso se orienta hacia un proceso colaborativo
que genera valor social e impulsa soluciones transformadoras en
beneficio de las comunidades y de las personas, mas alla de logros
econdmicos.

En este marco, la tecnologia se comprende como una dimension
importante de los procesos innovadores y adquiere sentido cuando se
integra al fortalecimiento del interés colectivo. Mas que un recurso
instrumental, se convierte en una herramienta que posibilita formas de

accion colaborativa, en las que distintos actores participan
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activamente en la identificacién de problemas y en la construccién de
respuestas compartidas. Estas dinamicas promueven modelos de
gestion publica mas abiertos, capaces de reconocer la diversidad de
voces, experiencias y saberes presentes en la sociedad, favoreciendo
asi una mayor representatividad y legitimidad democratica. La
innovacién se construye a partir del didlogo, el respeto por las
diferencias y la corresponsabilidad, generando valor social mediante
procesos colectivos que priorizan el bienestar comun y la participacién
activa de la ciudadania (Zurbriggen & Gonzalez Lago, 2014, pp. 329—
361).

La escuela como ambiente facilitador de la innovacioén

Autores como Robinson y Aronica (2015) destacan la relevancia de
promover la creatividad y el pensamiento divergente en la educacion,
sefalando la importancia de cultivarlos desde edades tempranas, no
solo como una capacidad artistica, sino como una forma de
pensamiento que permite generar soluciones originales. En esta
misma linea, De Bono (2006) sostiene que, a través del pensamiento
lateral, las soluciones innovadoras emergen de la capacidad de
observar los problemas desde angulos diferentes, explorando
multiples perspectivas y combinando ideas diversas. En el ambito de
la innovacién social, Zurbriggen y Gonzalez Lago (2014) conciben la
innovacion como un proceso en el que las personas se situan en el
centro de la transformacion. Esto supone reconfigurar las formas de
colaboracion y participacion, construyendo relaciones mas abiertas y
solidarias para dar respuesta a desafios colectivos. En este marco, la
innovacién social requiere la articulacion de distintos saberes, actores

y sectores, como la comunidad, las instituciones publicas y el ambito
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privado, que trabajan de manera conjunta, en lugar de oponerse desde
l6gicas separadas.

Desde una mirada integral, la escuela se configura como un
espacio privilegiado para la generacion de experiencias orientadas a
la revisién de paradigmas cristalizados y al acompanamiento de los
estudiantes en procesos de innovacién. Este movimiento supone, ante
todo, la adopcidén de una actitud de apertura que se expresa en la
escucha atenta del otro y en el reconocimiento de la diversidad de
miradas. Resulta igualmente fundamental la construccién de entornos
seguros que habiliten preguntas capaces de activar la imaginacion,
donde los estudiantes aprenden a tomar decisiones, asumir riesgos y
aprender del error de manera segura y acompanada.

A partir de esta vision, se proponen cuatro principios importantes,
sustentados en aportes tedricos de distintos autores, que acompafian

el desarrollo de practicas innovadoras en el ambito educativo.
1. Exploracién y pensamiento divergente

El pensamiento divergente se refiere a la capacidad de generar
multiples respuestas posibles ante una misma situacion o
problema, valorando la variedad y originalidad de las ideas
(Guilford, 1950, citado en Romo Santos, 1987). En el ambito
educativo, autores como Robinson y Aronica (2012) subrayan la
importancia de crear entornos que fomenten la curiosidad y la
apertura a distintas perspectivas, favoreciendo la generacion de

ideas y soluciones originales por parte de los estudiantes.
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2. Colaboracion y responsabilidad social

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) destaca que
promover la creatividad y la participacion colaborativa activa son
aspectos fundamentales para impulsar cambios significativos en la
sociedad. Desde esta perspectiva, la escuela se convierte en un
espacio propicio para fomentar valores como la bondad, la
compasion y el respeto, ayudando a los estudiantes a comprender
el impacto positivo que pueden generar sus acciones en la
comunidad (ONU, s. f.-a).

3. Autonomia acompanada y aprendizaje seguro

Desde la perspectiva sociocultural de Vygotsky (2009), la
autonomia no es un punto de partida, sino un logro progresivo que
surge del apoyo guiado, las interacciones y el dialogo con otros,
en el marco de la zona de desarrollo préximo, donde el aprendizaje
se construye a partir de la mediacion social. Dewey (2010) también
destaca la importancia de aprender a través de la experiencia y de
reflexionar sobre los errores, mientras que Dweck (2016) sefala
que asumir riesgos y enfrentar desafios fortalece la creatividad y
la mentalidad de crecimiento. De este modo, en un entorno seguro,
los estudiantes desarrollan competencias vinculadas a la

resolucion de problemas.
4. Innovacién aplicada

La escuela actua como un laboratorio donde las ideas se
transforman en proyectos concretos y éticos, conectando la
creatividad individual con la mejora colectiva y generando un

impacto real en la comunidad. En este sentido, Papert (1987)
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sostiene que el aprendizaje se enriquece cuando los estudiantes
construyen proyectos relacionados con temas de su interés,
transformando los espacios educativos en escenarios de
experimentacién, innovacion y colaboracion social. A partir de sus
investigaciones con nifios y nifas utilizando computadoras, el
autor demostré que, al involucrarse en la creacidn de dispositivos
digitales o fisicos, los estudiantes se vuelven actores de su propio
aprendizaje, desarrollando juicio analitico, pensamiento inventivo
y sentido de colaboracion al tiempo que configuran ideas que

tienen valor para ellos y para su entorno.

Seis Sombreros para Pensar: una herramienta para el

pensamiento divergente

En este marco, la técnica de los Seis Sombreros para Pensar,

desarrollada por De Bono (1988), permite organizar y diversificar el

pensamiento, como se observa en la Figura 2. Se trata de un método

que permite abordar problemas o tomar decisiones de manera

imparcial, considerando diferentes perspectivas.
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Figura 2

Enfoques de la técnica de los seis sombreros para pensar

BLANCO NEGRO
Datos e Riesgos y
informacion dificultades
objetiva
ROJO AMARILLO
Emociones e PENSAMIENTO Beneficios y
intuicion LATERAL oportunidades
VERDE AZUL
i Control y
Creatividad e PN
. organizacion del
ideas nuevas i
pensamiento

Nota. Elaboracion propia a partir de De Bono (1988).

En este enfoque, cada sombrero de distinto color representa un
modo especifico de pensar, o que permite analizar una situacién
desde diversas perspectivas, sin mezclar ideas ni permitir juicios
prematuros.

El autor senala que una estrategia esencial para favorecer este
método consiste en que todos los participantes utilicen el mismo
sombrero de manera simultanea, lo que contribuye a evitar
confrontaciones innecesarias y orienta el pensamiento hacia la
generacién de aportes que conduzcan a soluciones constructivas.

Este método fomenta claridad, capacidad inventiva, juicio critico y
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agilidad en la toma de decisiones. Asimismo, facilita decisiones libres
de prejuicios, al requerir que los participantes se concentren
exclusivamente en pensar desde la perspectiva asociada a la posicion

asignada.
La confianza como fundamento del cambio

En el recorrido de la busqueda de innovacién, aquello que ha
impulsado los procesos de transformacién no ha sido la ausencia de
dificultades, sino la capacidad de seguir adelante incluso cuando el
camino no se presentaba de manera clara, cuando surgian dilemas o
cuando el apoyo externo se mostraba escaso. En esos momentos, la
posibilidad de reinventarse, de aprender de la experiencia y de volver
a intentar se convertia en un gesto profundamente humano. Mas que
respuestas inmediatas o certezas absolutas, lo que ha sostenido este
movimiento siempre ha sido la confianza en uno mismo, entendida no
como una seguridad inquebrantable, sino como un proceso de
resiliencia sostenido por la conviccion de que es posible seguir
avanzando aun frente a la incertidumbre. Esa confianza debe ser
fomentada tempranamente en los nifios, nifas y adolescentes, para
que actue como motor silencioso que les impulse la realizacion de sus

aspiraciones.
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El desarrollo social se entiende como un sistema de relaciones
interconectadas, en el que cada factor incide y se ve afectado por los
demas. A modo de engranajes, los ambitos econdmicos, educativos,
culturales, politicos y comunitarios interactian de manera constante,
configurando realidades complejas que influyen directamente en la
vida de las personas. Por este motivo, este bloque aborda el desarrollo
social desde una perspectiva amplia, deteniéndose en distintos
aspectos que permiten comprender como estas interrelaciones
condicionan las oportunidades, los derechos y el bienestar colectivo.
Esta mirada resulta especialmente relevante para la formacion en
emprendimiento social, ya que toda iniciativa transformadora se
inserta necesariamente en este contexto y requiere una comprension
sistémica para actuar de manera consciente.

Desde esta misma comprension, el desarrollo social se concibe
como un proceso integral y holistico orientado a mejorar la calidad de
vida de las personas y de sus comunidades, poniendo énfasis en la

equidad, la inclusién y la participacion activa en la vida social. Desde
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esta mirada, centrada en la dignidad humana, en el afio 2015 la
comunidad internacional aprobé la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como un compromiso colectivo que, tal
como se destaca en un audiovisual de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, “reconoce la
importancia de abordar a la vez la lucha contra la pobreza, el cuidado
del planeta y la disminucion de las desigualdades” (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2017, 00:45).

Bajo este enfoque, el desarrollo social trasciende una
comprension centrada exclusivamente en el crecimiento econémico,
al situar a las personas en el centro de las politicas publicas y de las
decisiones que afectan su vida cotidiana. De este modo, prioriza el
respeto por los derechos humanos, sustentado en programas
orientados al bienestar colectivo y a la posibilidad de construir
proyectos de vida dignos. La cohesion ciudadana entre las diferentes
esferas de la sociedad adquiere una relevancia significativa, ya que
contribuye a garantizar una distribucion mas equitativa, al tiempo que

facilita el acceso a recursos fundamentales para el desarrollo humano.
El Papel del Gobierno en el Desarrollo Social

El desarrollo social no ocurre de manera espontanea ni aislada, es el
resultado de decisiones politicas orientadas a crear condiciones reales
de dignidad y bienestar para todas las personas. En este sentido, el
gobierno asume un rol fundamental al promover un entorno en el que
cada individuo pueda desarrollar su potencial, no solo como sujeto de
derechos, sino también como parte activa de una comunidad.

Garantizar el acceso a la educacion, la salud y otros servicios basicos
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no es Unicamente una tarea administrativa, sino una expresién
concreta del compromiso con la justicia social y la equidad.

Este compromiso implica reconocer que las necesidades
individuales y colectivas estan profundamente interconectadas.
Cuando el Estado protege los derechos humanos y trabaja para
reducir las desigualdades, fortalece al mismo tiempo el tejido social y
fomenta la participacion ciudadana. La coordinacién entre instituciones
y actores sociales, asi como la adecuada gestién de los recursos, se
convierte entonces en una herramienta clave para construir
comunidades mas inclusivas, donde las personas se sientan valoradas
y con capacidad de incidir en su propio futuro (Naciones Unidas, 1948,
arts. 25-26).

Proceso Historico

Para analizar de manera mas amplia los avances alcanzados y los
desafios que aun se enfrentan, resulta necesario mirar al pasado,
aprender de los errores y rescatar experiencias exitosas como
referencia, con el fin de adquirir las herramientas que orienten hacia
una sociedad mas justa.

Como describe Mithen (1998), la evolucién cognitiva humana se
construyd sobre actividades compartidas, en las que la cooperacion
resulto indispensable para garantizar la supervivencia y el progreso de
los grupos. La comprension de la necesidad de buscar el crecimiento
colectivo no surgié de manera inmediata, sino que fue un proceso
gradual vinculado a la evolucion de la sociedad. Desde las primeras
comunidades, los seres humanos comprendieron que la cooperacién
y la organizacion social eran fundamentales para la supervivencia y el

bienestar colectivo.
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A lo largo de la historia, este sentido de cooperacién se fue
ampliando hacia la proteccion de derechos y la busqueda del bienestar
colectivo. Durante la Revolucién Industrial se evidenciaron profundas
desigualdades sociales, en las que la pobreza y la explotacién laboral
afectaron gravemente a mujeres, nifios y nifias en las fabricas
(Martins, 2023).

Las largas jornadas, los bajos salarios y las condiciones peligrosas
impulsaron la creacion de movimientos de proteccién de derechos y
de los primeros programas de bienestar social (Organizaciéon
Internacional del Trabajo [OIT], 2016). En este contexto, los
trabajadores comenzaron a organizarse colectivamente, formando
sociedades de ayuda mutua y los primeros sindicatos (Thompson,
1989), con el objetivo de mejorar los salarios, reducir las horas de
trabajo y proteger a los grupos mas vulnerables.

La Segunda Guerra Mundial evidencio la urgencia de establecer
un organismo internacional capaz de garantizar la paz y evitar nuevos
conflictos a escala global, lo que impuls6é en 1945 la creacion de la
ONU, destinada a promover la cooperacion internacional, proteger los
derechos humanos y mejorar el bienestar general de las personas.
Entre sus objetivos fundamentales, establecidos en la Carta de las

Naciones Unidas, se encuentran:

» Mantener la paz y la seguridad internacionales.

» Fomentar relaciones de amistad basadas en la igualdad de
derechos.

» Cooperar internacionalmente para resolver problemas
economicos, sociales, culturales o humanitarios.

» Promover los derechos humanos vy Ilas libertades

fundamentales.
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» Coordinar los esfuerzos de los Estados hacia la justicia social,
la equidad, la salud, la educacion y el desarrollo humano.
(Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 1945).

Elementos que influyen en el escenario mundial

Cuando apreciamos el escenario global actual, aun notamos
importantes discrepancias y disparidades. Por esta razén, es
necesario adoptar una perspectiva observadora, imparcial y analitica,
que permita trascender lo aparente, lo cual constituye solo la superficie
de un fendmeno mas complejo.

Al analizar estos factores, comprendemos que la diferencia entre
paises considerados desarrollados y subdesarrollados no se debe a
un solo elemento, sino a un conjunto de circunstancias histéricas,
institucionales, estructurales, culturales y geograficas, combinadas
con la capacidad de inversion en educacion, infraestructura,
innovacién y gobernanza de cada Estado. Por ello, para comprender
dichas desigualdades es necesario examinar los factores que han
influido en el desarrollo de los territorios a lo largo del tiempo.

A continuacion, se analizan algunos elementos relevantes del

progreso de los paises:
1. Historia y colonizaciéon

El proceso de colonizacion ha desempefiado un papel importante
en la configuracion del desarrollo de distintas naciones.

Los Estados clasificados como desarrollados han contado con
ventajas histéricas, tales como revoluciones industriales
tempranas, acumulacion de capital y avances tecnologicos. En

contraste, los territorios considerados subdesarrollados
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experimentaron procesos de colonizacion, explotacion de recursos
y economias dependientes, lo que limité sus avances econémicos
de manera auténoma.

En esa perspectiva, el Consejo de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas (2023) sefiala que las secuelas persistentes del
colonialismo continuan afectando el desarrollo econdémico y social

de numerosos paises en la actualidad (p. 6).
2. Instituciones y gobernanza

La solidez institucional influye directamente en la estabilidad y la
capacidad de implementar politicas publicas.

Segun Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(2019), en el Informe sobre el Desarrollo Humano, cuando las
instituciones son débiles o estan marcadas por la influencia de
intereses particulares, se reduce la eficacia de las politicas
publicas y se limitan las oportunidades de crecimiento social,
afectando especialmente a las personas en situaciones mas
vulnerables (p. 100). En este sentido, el informe permite
comprender que instituciones mas transparentes contribuyen a
generar mayor estabilidad y seguridad, lo que favorece procesos

mas equitativos y sostenidos.
3. Economiay tecnologia

Segun el Informe sobre el Desarrollo Humano (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 2000), los procesos de
industrializacién, la innovacién tecnoldgica y la inserciéon en los
mercados internacionales influyen de manera decisiva en las

posibilidades de desarrollo de los paises, al tiempo que revelan
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profundas desigualdades estructurales en el acceso a los
beneficios del crecimiento econémico.

Estos factores resultan determinantes en los niveles de
productividad y prosperidad de los paises. En consecuencia,
aquellos territorios con recursos limitados enfrentan una mayor
vulnerabilidad y un crecimiento mas restringido. Esta realidad
también se refleja en el acceso a la tecnologia, ya que, si bien esta
puede impulsar el desarrollo, las desigualdades en su
disponibilidad y uso generan impactos profundos en el bienestar,
asi como en las oportunidades proporcionadas a distintos paises y

poblaciones.
4. Educacion y capital humano

La inversion en educacion, formacién académica y técnica genera
mayores oportunidades para el desarrollo profesional y social. Por
el contrario, la falta de acceso a educacion de calidad limita
considerablemente las oportunidades de crecimiento econémico y
bienestar comunitario. En esta linea, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (2020) advierte que persisten amplias
brechas educativas entre paises, lo que repercute directamente en

el bienestar y en las posibilidades de desarrollo de las personas.
5. Infraestructura y acceso a servicios

El acceso a transporte, energia, comunicacién y servicios basicos
eficientes resulta esencial para impulsar la actividad econémica y
mejorar la calidad de vida de las personas. La Agenda 2030 de las
Naciones Unidas subraya que la inversion en infraestructura

resiliente y en servicios esenciales como agua, energia y
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transporte es un componente clave del desarrollo sostenible. Esta
prioridad se refleja en varios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente en aquellos relacionados con la
infraestructura y la innovacién, el acceso al agua y saneamiento,
la energia asequible y sostenible, asi como el desarrollo de
ciudades y comunidades sustentables. Asimismo, se sefiala que
los paises que carecen de infraestructura adecuada enfrentan
mayores dificultades para promover la inversion, la productividad y
el bienestar social, lo que agrava las desventajas estructurales ya

existentes (Naciones Unidas, 2015).
6. Factores geograficos y ambientales

Los recursos naturales, el clima, la ubicacion geografica y el
acceso a puertos o rutas comerciales han influido de manera
significativa en la ventaja econdmica de algunos territorios. Por
otro lado, sequias, suelos menos fértiles o el aislamiento
geografico han comprometido notablemente las posibilidades de
otras naciones (Diamond, 1998).

En este contexto, estas circunstancias contrastantes han
establecido las bases para que cada pais siga trayectorias
distintas. Comprender estos factores resulta fundamental para
disefar politicas orientadas a la equidad, que permitan que los
estados con desventajas histéricas, estructurales o geograficas

puedan ampliar sus oportunidades de crecimiento.
Polarizacion y cohesion social

Las Naciones Unidas, a través de distintos informes recientes sobre

desarrollo humano, han venido alertando sobre un fendbmeno que
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dificulta de manera creciente la cohesion social y la capacidad de las
sociedades para construir consensos: el aumento de la polarizacién,
asociada a contextos persistentes de desigualdad. Estos informes
sefalan que, cuando amplios sectores de la poblacién experimentan
inseguridad econdmica, exclusién social o una percepcion sostenida
de injusticia sistémica, como expresion de desigualdades estructurales
arraigadas, se generan condiciones propicias para la emergencia de
discursos polarizantes que tienden a debilitar la construccién de
consensos orientados a soluciones colectivas.

En este escenario, determinadas dinamicas discursivas que
enfatizan diferencias culturales, identitarias o nacionales, asi como
aquellas que subrayan desigualdades econdmicas entre grupos,
tienden a canalizar el malestar social mediante narrativas
simplificadoras que refuerzan la division. Estas dinamicas contribuyen
a la fragmentacion del dialogo publico, debilitan la confianza en los
procesos democraticos y dificultan la accion colectiva, erosionando los
vinculos sociales y la capacidad de dar respuesta a los desafios
actuales (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019;
2020).

Frente a este escenario, las Naciones Unidas subrayan la
importancia de fortalecer instituciones inclusivas y crear espacios de
didlogo que permitan reconocer la interdependencia colectiva, para
recuperar formas de convivencia basadas en la cooperacion y el
respeto mutuo, como base para una cohesion social sostenible
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2024).

Asimismo, los informes mas recientes subrayan que la
polarizacién no solo es una consecuencia de estas tensiones

estructurales, sino también un factor que limita la capacidad de las
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instituciones para responder de forma eficaz a los desafios globales.
La fragmentacion del debate publico, la difusién de percepciones
erréneas sobre las posiciones de otros grupos y la reduccion de
escenarios de deliberacién compartida dificultan la accién colectiva y
erosionan la legitimidad democratica. Frente a ello, las Naciones
Unidas destacan la importancia de fortalecer bienes publicos globales,
promover instituciones inclusivas y propiciar procesos de diadlogo que
permitan reconocer la interdependencia social, reducir la “alterizacion”
y recuperar formas de convivencia basadas en la cooperacion, la
empatia y el reconocimiento mutuo como pilares para una cohesién
social sostenible (PNUD, 2024).

Entre los factores citados, la cultura y las decisiones, tanto
colectivas como individuales, que cada comunidad adopta a lo largo
del tiempo constituyen también elementos que influyen en los distintos
modelos de sociedad existentes. Por ello, comprender la complejidad
de los desafios actuales del desarrollo social requiere una mirada
amplia que integre tanto las condiciones historicas como las

capacidades humanas y sociales que impulsan el bienestar.

Reconocimiento de comunidades histéricamente
invisibilizadas

Las politicas de desarrollo social reconocen la necesidad de atender a
grupos histéricamente relegados, como parte de un esfuerzo de
reparacion histérica y de promocion de la equidad. Entre estos se

incluyen la nifez, las personas con discapacidad, las personas que

enfrentan desigualdades por razones de género, asi como colectivos
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con diversidad étnica y cultural, junto con otras comunidades que
demandan una mirada mas inclusiva.

Desde este enfoque, el Resumen de la mesa redonda sobre las
consecuencias negativas de las secuelas del colonialismo en el
disfrute de los derechos humanos sefiala el impacto particular en los
pueblos histéricamente colonizados. En este sentido, subraya que
estos grupos han sido afectados de manera desproporcionada por la
exclusion social, econdmica y politica. Asimismo, destaca que
requieren la adopcion de medidas de verdad, justicia y reparacion,
junto con garantias de no repeticidn, para asegurar el pleno ejercicio
de sus derechos (Consejo de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, 2023).

De manera complementaria, el Informe sobre el Desarrollo
Humano sefiala que las desigualdades también se reflejan en el
acceso a oportunidades esenciales de bienestar, y que las personas
con discapacidad enfrentan barreras en su desarrollo, educacion y
participacion social debido tanto a limitaciones funcionales como a la
falta de politicas inclusivas que garanticen sus derechos (PNUD, 2019,
pp. 29, 101-141).

Bases y desafios del desarrollo humano y econémico

El panorama mundial muestra grandes retos que aun deben ser
enfrentados. En la actualidad, la brecha entre paises de altos ingresos
y aquellos de ingresos medios y bajos continua ampliandose. Ademas,
dentro de cada nacion persisten desigualdades marcadas en el acceso
a la salud, la educacion y los servicios basicos. Segun el Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo, alrededor de 1.100 millones
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de personas viven en condiciones de pobreza multidimensional, y mas
de la mitad de ellas son nifos, nifias y adolescentes menores de 18
afos, lo que evidencia brechas sociales profundas en las condiciones
de vida y el bienestar (PNUD, 2024).

En este contexto, la tecnologia y la inteligencia artificial pueden
constituir oportunidades valiosas para impulsar el desarrollo, siempre
que se garantice un acceso equitativo y una educacion digital
adecuada. De no implementarse politicas inclusivas, existe el riesgo
de que estas herramientas profundicen aun mas las situaciones de
exclusion social (Organizacion de las Naciones Unidas, s. f.-b).

Para continuar avanzando en el desarrollo humano, es necesario
implementar politicas publicas efectivas, acompafadas de una
educacion basada en valores y de una participacién comunitaria
activa. Asimismo, resulta fundamental utilizar herramientas de
medicién, como el indice de Desarrollo Humano (IDH) y el indice de
Pobreza Multidimensional (IPM), que permiten evaluar con mayor
precision los avances en educacion, salud, nivel de vida y distribucion
de recursos (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
[PNUD], 2019).

Por su parte, el indice de Desarrollo Humano (IDH), elaborado por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo desde 1990,
mide el nivel de desarrollo de un pais a partir de indicadores de salud,
educacién y nivel de vida (PNUD, s. f.-b). A diferencia de otros
indicadores centrados exclusivamente en el crecimiento econémico, el
enfoque del PNUD situa a las personas en el centro del progreso y
permite comparar el bienestar entre paises. Sin embargo, al tratarse

de un indicador promedio a nivel nacional, no refleja plenamente las
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desigualdades internas que afectan de manera diferenciada a los
grupos mas vulnerables.

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM) global se creé con la
intencion de detectar la pobreza en toda su amplitud, considerando las
carencias en salud, educacion y condiciones de vida digna que puede
experimentar una persona, y no uUnicamente sus ingresos. Desde
2018, la Oxford Poverty and Human Development Initiative, en
colaboracion con el PNUD, elabora y actualiza la estrategia
metodolégica del IPM, lo que permite fortalecer esta herramienta para
orientar politicas mas justas (Oxford Poverty and Human Development
Initiative [OPHI], 2018).

Organismos internacionales y su funcion en el desarrollo

social

Frente a los desafios sociales que atraviesan el mundo
contemporaneo, los organismos internacionales cumplen un papel
relevante en la creaciéon de marcos de cooperacion. Desde distintos
ambitos de accion, estas entidades buscan contribuir a la construccion
de un mundo mas justo mediante recursos y estrategias que apoyan
los esfuerzos de gobiernos y comunidades. A continuacion, se
presentan algunos de los principales referentes internacionales, junto
con sus funciones y el alcance de sus actuaciones en el ambito del

desarrollo social y econdémico, como se muestra en la Tabla 2.
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Organismos internacionales y su funcién en el desarrollo social y

economico

Organismo

Organizacion
de las
Naciones
Unidas (ONU)

Programa de
las Naciones
Unidas para

el Desarrollo
(PNUD)

Fondo de las
Naciones
Unidas para
la Infancia
(UNICEF)

Organizacion
Mundial de la
Salud (OMS)

Funcién

Coordinacion global en
materia de desarrollo
social, colaboracion
internacional y promocién
de los derechos humanos.

Contribuye al desarrollo
sostenible y al
fortalecimiento institucional
mediante apoyo técnico y
financiero, en coordinacion
con los Estados.

Proteccion de los derechos
de la infancia mediante
acciones en salud,
nutricién, educacion y
proteccion ante riesgos.

Salud publica mundial:
prevencion de
enfermedades,
coordinacion internacional
y establecimiento de
estandares en salud.

Alcance y limitaciones

Organismo de alta influencia
internacional, que ejerce su labor
mediante el trabajo conjunto con
los Estados.

Reduccion de la pobreza,
promocién del desarrollo
sostenible y fortalecimiento
institucional.

Actua en cooperacion con
gobiernos y comunidades.
Enfocado en nifios, nifias y
adolescentes. Asistencia técnica
y humanitaria, sin capacidad de
imponer politicas.

Ofrece apoyo especializado y
orientacién internacional, pero no
impone politicas. Actua con el
apoyo de los Estados y depende
de su financiamiento y
soberania.
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Organismo Funcion Alcance y limitaciones

Establece estandares y brinda

. Promocién de los asesoria y supervision. La

Organizacion L
) derechos laborales y el aplicacion depende de la
Internacional . . . . .
del Trabaio trabajo decente mediante ratificacion de los convenios por
o) J normas internacionales del  parte de cada Estado, ya que no
trabajo. posee facultades legislativas
nacionales.

L Coordinacion global en . . .
Organizacion , Organismo de alta influencia
materia de desarrollo

de las . . internacional, que ejerce su labor
. social, cooperacion B .
Naciones en funcion de la cooperacion de

) internacional y promocion
Unidas (ONU) los Estados.
de los derechos humanos.

Nota. Elaboracion propia a partir de documentos de la Organizacién
de las Naciones Unidas (1945); Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (2022); Organizacion Mundial de la Salud (2006);

Organizacion Internacional del Trabajo (2015); y Banco Mundial (s. f.).
Contribucién individual en el desarrollo humano

Tras haber analizado el desarrollo social desde una perspectiva amplia
y sistémica, se vuelve pertinente dirigir la mirada hacia el
protagonismo de cada individuo en estos procesos. Mas alla de las
estructuras y los organismos, el desarrollo humano también se
construye a partir de las decisiones cotidianas y de la implicacion
personal en el entorno.

De esta manera, se sostiene en una logica de corresponsabilidad
dentro del tejido social, que se expresa a través de acciones concretas
orientadas a una convivencia colectiva respetuosa, lo cual supone

reconocer la diversidad de visiones del mundo, participar de manera
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activa en la comunidad y ejercer una ciudadania consciente, cuidando
el medio ambiente como parte inseparable de la vida colectiva.

Desde esta comprension, el ejercicio de los derechos no puede
pensarse de manera aislada, sino en relacién con el cuidado del
bienestar comun y con los valores que sostienen una sociedad
democratica. Esta mirada se encuentra en consonancia con lo
expresado por la ONU en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, donde se reconoce que toda persona, al formar parte de
una comunidad, asume también una implicacion activa con ella (ONU,
1948, art. 29).

Desarrollo social en el ambito educativo

Con un enfoque atento a la Agenda 2030 y a los temas abordados
previamente, en el capitulo Modelo formativo para el disefio de
propuestas de emprendimiento social, el alumnado tendra la
oportunidad de buscar respuestas a algunas de las necesidades mas
urgentes de la actualidad. En este marco, el proyecto de
emprendimiento social que se desarrollara a partir de los entornos
educativos se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
orientando el analisis del entorno desde una mirada basada en datos
medibles y concretos. Asimismo, busca impulsar acciones que
fortalezcan competencias vinculadas a la identificacion de recursos y
a la construccion de alianzas.

A partir de esta propuesta, el proyecto ofrecera oportunidades de
vivencias que favorezcan una mirada sensible hacia los grupos
minoritarios y en riesgo de exclusion. De este modo, permitira
comprender que la autonomia se construye a partir de la articulacién

de recursos econdmicos, educativos y sociales que, en conjunto,
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contribuyen al sostenimiento de la dignidad, al fortalecimiento de las

capacidades y a la cohesién comunitaria.
Trabajo cooperativo y proyectos en equipo

Desde el enfoque del aprendizaje cooperativo, la colaboracion se
sustenta en una comprensién del aprendizaje que situa en el centro
las relaciones y el bienestar comun. En este sentido, Johnson advierte
que los entornos educativos excesivamente competitivos pueden
generar efectos perjudiciales, al promover dindamicas en las que el
éxito académico se construye a partir de la comparacion constante y
del fracaso de otros. Segun sefnala, estas l6gicas tienden a debilitar
los vinculos entre el alumnado y pueden afectar negativamente a la
motivacién, la autoestima y al clima emocional del grupo. Frente a
estos efectos, la cooperacion, entendida como la posibilidad de
emprender proyectos en equipo, favorece la interdependencia positiva
y la corresponsabilidad, permitiendo que cada estudiante aporte desde
sus capacidades al aprendizaje comun. De este modo, el trabajo
cooperativo permite comprender el aprendizaje como un proceso
compartido, en el que el logro individual se ve fortalecido cuando se
articula con el éxito colectivo, contribuyendo al desarrollo de
habilidades sociales y emocionales esenciales para la vida en

comunidad (Torres Menarguez, 2017).
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A lo largo de los primeros bloques se ha ido construyendo con los
estudiantes un marco de autoconocimiento y fortalecimiento de
diversas habilidades personales y sociales. En este recorrido, han sido
invitados a mirar el mundo con empatia, a trabajar de forma
colaborativa y a comprender que la sociedad es un espacio compartido
donde cada persona puede aportar algo valioso.

Estos procesos no se desarrollan de manera uniforme ni lineal, ya
que cada participante los transita desde su propia historia, el contexto
en el que se desenvuelve y el conjunto de creencias que lo acompana.
Esta diversidad de trayectorias puede comprenderse a la luz de la
teoria sociocultural de Vygotsky (2009), que concibe el desarrollo
como una construccion situada en la interaccién entre el sujeto y su
realidad histérica y social. A su vez, esta mirada dialoga con la
perspectiva de Freire (1970), quien sostiene que toda experiencia
educativa cobra sentido cuando parte de la realidad concreta de cada
sujeto para dar lugar a aprendizajes significativos con potencial

transformador.
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Bajo esta mirada, el bloque final se orienta hacia el universo del
emprendimiento, mas especificamente el social, que dentro de sus
innumerables dimensiones se caracteriza por wuna accién
estrechamente vinculada al pensamiento critico, la innovacién y el
compromiso ético. Su fin no se resume unicamente en la creacién de
proyectos, sino en despertar la voluntad de transformar, de mirar el

entorno con sensibilidad y actuar con el propdsito de mejorarlo.
Concepcion del emprendimiento
Tejido de apoyo institucional

Este recorrido se apoya en los marcos y documentos de referencia
elaborados por organismos internacionales que, a través de la Agenda
2030, reconocen la importancia del desarrollo de competencias para
el emprendimiento como uno de los elementos esenciales para
afrontar los desafios del siglo XXI, no solo desde una perspectiva
economica, sino también como motor de desarrollo humano, equidad
y sostenibilidad (ONU, 2015, meta 4.4).

Diversos paises han reconocido en los ultimos afios que la
educacién emprendedora puede ser una via eficaz para afrontar los
desafios sociales y econdmicos del presente. En Espafia, este
enfoque cuenta con un respaldo legal a través de la Ley 14/2013, de
apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion, que impulsa la
creacion de iniciativas innovadoras y consolida esa cultura desde el
ambito educativo (Jefatura del Estado, 2013, pp. 7-8, 16).

Asimismo, en coherencia con el marco curricular vigente, la
normativa desarrollada a partir de la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre, de Educacién (LOMLOE, 2020), reconoce la competencia

emprendedora como una de las ocho competencias clave que
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configuran el perfil de aprendizaje del alumnado. Se concibe como la
capacidad de transformar ideas en acciones mediante la creatividad,
la innovacién, la planificacion y la asuncién responsable de riesgos
(Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, s. f.), promoviendo
asi la iniciativa personal orientada a la generacion de valor para otras
personas. Incorporarla al curriculo supone apostar por una educacion
que inspire a los estudiantes a actuar de forma activa, comprometida
y sostenible ante los desafios de su entorno, desarrollando su
potencial no solo académico, sino también humano y transformador.
En esta misma linea, los espacios educativos se convierten en el
escenario donde los estudiantes tienen la oportunidad de recibir un
acompafamiento orientado a identificar problemas reales, idear
soluciones, crear prototipos, superar errores, trabajar en equipo y

comunicar sus ideas con claridad y pasion.
Ejes para cultivar el espiritu emprendedor desde la escuela

Para acompanar a los estudiantes en el camino del emprendimiento,
se propone una serie de fundamentos que dialogan entre si,
integrando lo humano y lo técnico, lo conceptual y lo practico. Estos
sirven como punto de partida para que puedan transitar por este
universo.

Desde esta perspectiva amplia, el emprendimiento puede adoptar
multiples formas segun el contexto, las motivaciones y las
necesidades del entorno. Puede orientarse a la creacion de iniciativas
economicas, al abordaje de problematicas sociales, al desarrollo
tecnoldgico, al cuidado del medio ambiente o a la innovacion dentro
de organizaciones existentes. Reconocer esta diversidad enriquece la

mirada del alumnado y le permite comprender que emprender no
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responde a un Unico modelo, sino a distintas maneras de poner ideas

al servicio del bien comun.
Promover una mentalidad emprendedora con sentido social

Tal como expone Jiménez Hernandez (2025) en su obra
Emprendimiento social: Las claves del éxito, “el emprendimiento social
es un estilo de vida, una actitud y una vocacién de servicio hacia los
demas” (p. 29).

Bajo esta concepcion, emprender constituye también una forma
de ser y de mirar el mundo con curiosidad, resiliencia y la capacidad
de aprender del error para reinventarse. Al desarrollar estas
competencias dentro de los espacios educativos, agregamos valor
humano, pues el conocimiento pasa a transmitirse desde la amabilidad
y el didlogo con las realidades de los nifios, nifias y adolescentes. En
este proceso, la confianza, la escucha y la mirada empatica hacia el
otro se convierten en pilares esenciales para que el aprendizaje cobre
sentido.

La escuela se convierte asi en un espacio propicio donde los NNA
puedan vivir experiencias que les ayuden a descubrir sus vocaciones,
no con un propésito profesional, sino como una oportunidad de
encuentro consigo mismos, al reconocer sus habilidades vy

motivaciones (Jiménez Hernandez, 2025, pp. 56-57).
Analisis inicial
Comprender el punto de partida: el analisis DAFO

Fundamentados en los conceptos presentados en este capitulo, el
alumnado se proveera de mayores recursos para dar forma inicial a

proyectos que, en un primer momento, solo existian en el campo de
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las ideas. Para ello, se utilizaran herramientas provenientes del ambito
corporativo, adaptadas al contexto educativo, como el analisis DAFO
(Plataforma PYME, s. f.-a) y el Lienzo de Modelo de Negocio (Business
Model Canvas) (Plataforma PYME, s. f.-b).

Estas herramientas se emplean desde una perspectiva coherente
con lo que plantea la ONU (2015) en la Agenda 2030, al promover un
enfoque del emprendimiento que trasciende los beneficios
econémicos y fomenta el compromiso con el bienestar colectivo.

El DAFO es una herramienta que invita a detenerse y reflexionar
para comprender de manera integral la realidad de un proyecto. Su
denominacién alude a cuatro dimensiones fundamentales:
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, que permiten
analizar tanto los factores internos del proyecto como las condiciones
externas del entorno. En este analisis, las fortalezas y debilidades se
vinculan con los recursos y limitaciones del propio proyecto, mientras
que las oportunidades y amenazas remiten a los factores externos. A
partir de esta lectura, se abre un espacio de reflexion que favorece una
mirada honesta sobre lo que se posee, aquello que necesita
fortalecerse y lo que el contexto ofrece o exige.

Al articular estos elementos, el DAFO orienta la toma de
decisiones estratégicas, favoreciendo el aprovechamiento de los
aspectos positivos para afrontar los desafios del entorno, y avanzar
con mayor claridad, coherencia y confianza.

A continuacion, se presenta un DAFO en la Figura 3, orientado por
preguntas clave que permiten reflexionar sobre el proyecto desde una
perspectiva de sostenibilidad, impacto social y coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, tal como se muestra en la Figura
3.
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Figura 3

DAFO comunitario para el andlisis de proyectos con impacto social

DEBILIDADES

¢ Qué aspectos del proyecto
dificultan su contribucion al
bienestar social o ambiental?

¢ Qué recursos o capacidades
resultan insuficientes para
garantizar su sostenibilidad?

FORTALEZAS

¢ Qué valores o principios
diferencian positivamente al
proyecto?

¢ Qué recursos o practicas
generan confianza en la
comunidad o en los actores
involucrados?

AMENAZAS

¢ Qué factores del entorno
pueden dificultar la
sostenibilidad del proyecto?

¢ Qué dinamicas del mercado
o del contexto pueden entrar
en conflicto con los valores

OPORTUNIDADES

¢ Qué necesidades sociales o
ambientales del entorno atn
no estan siendo atendidas?

¢ Qué alianzas o apoyos
externos pueden fortalecer el
impacto del proyecto?

del proyecto?

Nota. Elaboracion propia a partir de la metodologia DAFO,

aplicada a un enfoque comunitario y social.
Detectar, idear y transformar con Design Thinking

El Design Thinking es una metodologia que aporta valor en la
construccion de proyectos sociales, al tener como foco generar
soluciones innovadoras basadas en las necesidades reales de los
usuarios (Junta de Castilla y Ledn, 2023). Su desarrollo y difusién se
atribuye principalmente a Tim Brown y David Kelley, quienes ampliaron
su aplicacién mas alla del disefio de productos para convertirlo en una
herramienta versatil orientada a comprender problemas y crear

soluciones desde una mirada innovadora y centrada en las personas.
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A partir de esta base general, esta metodologia adquiere una
dimensién especialmente significativa en el ambito social y educativo,
donde su propdsito no se limita a la mejora de productos o servicios,
sino que se orienta a comprender la experiencia humana y promover
transformaciones con sentido. Al no ser un modelo restringido al
mundo empresarial, se convierte en una herramienta valiosa para
acompafar procesos formativos en los que los estudiantes aprenden
a observar su entorno, identificar necesidades y descubrir
oportunidades para mejorar la vida de las personas y su comunidad.

Tomando como punto de partida preguntas como: ¢,qué talentos o
recursos locales se pueden aprovechar de nuevas maneras?, con eso
se busca que los estudiantes se sumerjan en un proceso de
exploracién que les invita a observar con atencién su entorno,
interpretar la realidad que los rodea y proponer acciones con
propdsito, organizando este recorrido a partir de las dimensiones que

se presentan en la Figura 4.



Figura 4
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Dimensiones del enfoque de design thinking centrado en las

personas

PERSONAS
+ Necesidades reales

« Experiencia humana
« Escuchay empatia

ENTORNO

+ Comunidad
+ Contexto social
+ Realidad cercana

ACCION CON
SENTIDO
+ Soluciones
innovadoras
« |mpacto social
« Bienestar colectivo

N =
DESIGN THINKING
<— Enfoque centrado ——
en las personas

N

PREGUNTAS CLAVE
« ¢ Qué situaciones
podemos mejorar?
« ;Qué necesidades
existen?
« ;Qué oportunidades
hay?

PROCESO

« Explorar
« Interpretar
« Comprender

APRENDIZAJE

« Trabajo colaborativo
» Pensamiento creativo
» Compromiso social

Nota. Elaboracién propia a partir del enfoque de design thinking,

aplicado a un contexto educativo y comunitario.

El Lienzo de Accién Solidaria: organizacion de ideas

Una vez que la oportunidad de emprendimiento esta claramente

definida, el siguiente paso consiste en dar forma a la idea. Para ello,

se recurre a herramientas visuales y colaborativas, como el lienzo del

modelo de negocio (Business Model Canvas), que permiten organizar

el proyecto de manera integral, clarificando su valor, los grupos a

quienes busca beneficiar, la definicion de los medios de comunicacion

y los recursos necesarios para hacerlo posible.
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En la Figura 5, se presenta un lienzo del modelo de negocio que
ofrece una mirada integrada para organizar las ideas del proyecto

desde una perspectiva social.



Figura 5

Lienzo de Accién Solidaria

Actores
sociales
clave

¢ Qué actores
sociales o
comunitarios
pueden
fortalecer el
proyecto?

¢Con qué
alianzas puede
ampliarse el
impacto
social?

Sostenibilidad delimpacto

¢Qué costos son necesarios para

Acciones con
valor social

¢Queé acciones
generan valor

social ademas del

economico?

¢Que actividades

permiten
responder a
necesidades
reales de la
comunidad?

Recursos
humanos,
sociales y
comunitarios

¢ Qué recursos
humanos y
sociales son

esenciales para el

impacto del
proyecto?

¢ Qué saberes
locales o
comunitarios
pueden
incorporarse?

sostener el impacto social?

¢Coémo se garantiza el uso responsable

de los recursos?

FUNDAMENTOS

Relaciones
comunitarias

¢ Como se
construye una
relacion basada
en la confianza y
el respeto?

¢ Coémo se
promueve la
participacion y el
compromiso
social?

Canales de
acceso e
inclusién

¢ Qué canales
facilitan el
acceso equitativo
al producto o
servicio?

¢ Como se llega a
la comunidad de
forma inclusiva?

Personas
beneficiarias

LA qué
grupos
sociales o
comunitarios
se dirige el
proyecto?

¢ Quiénes se
benefician
directamente
de la
iniciativa?

Nota. Elaboracion propia del Lienzo de Accidn Solidaria basado en

el Lienzo del modelo de negocio (Business Model Canvas).
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Explorar la viabilidad de una idea: el Producto Minimo Viable

La siguiente etapa se orienta a avanzar hacia la creacion y mejora del
proyecto, donde se elabora su primera version funcional, conocida
como Producto Minimo Viable (Harvard Deusto, s. f.), una version
basica de la propuesta que permite obtener evaluacién de los
beneficiarios para comprobar si la idea es viable en la practica. En esta
fase, se destaca la importancia de probar, escuchar y ajustar,
entendiendo que el error también forma parte del aprendizaje y del

camino creativo.
Validacion de la idea
Comunicar con claridad: el discurso de ascensor

La parte final de esta etapa consiste en comunicar la propuesta con
claridad y entusiasmo, utilizando estrategias como el discurso de
ascensor (elevator pitch), que es una presentacion breve que permite
sintetizar la esencia del proyecto (Harvard Catalyst, s. f.). Este proceso
de narracién colabora en la conexion con las personas, de modo que
conduce al fortalecimiento de la autoconfianza y del sentido de

propdsito de quienes participan.
Persuasion silenciosa: uso ético de los mensajes

En el ambito social y educativo, reflexionar sobre el impacto de los
mensajes transmitidos implica asumir una responsabilidad ética
respecto a la influencia que estos ejercen en la construccién de
percepciones, actitudes y comportamientos sociales.

Alo largo de la historia, el cine y la publicidad han funcionado como

instrumentos poderosos de influencia simbdlica. A través de narrativas
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visuales y emocionales, han contribuido a naturalizar comportamientos
y valores sin que el publico los cuestionara. Segun la Organizacion
Mundial de la Salud y la Organizacién Panamericana de la Salud, la
presencia de escenas de consumo de tabaco en peliculas representa
uno de los ultimos canales de exposicion a imagenes de tabaco frente
a millones de jovenes, con evidencia que sugiere que estos contenidos
pueden inducir a la iniciacion del habito de fumar (OMS/OPS, 2016).

El articulo Cine y tabaco: el comienzo de una polémica amistad
para el adolescente ilustra cdmo las imagenes de personajes de gran
representatividad en el cine fumando formaron parte de una estrategia
deliberada para vincular su consumo con determinados valores,
contribuyendo a la construccién de estereotipos que asocian este
habito con simbolos de sofisticacion, libertad o rebeldia (Gonzalez de
Dios & de la Cruz Amoros, 2021).

De este modo, sin necesidad de declaraciones explicitas, se
instalé en la cultura colectiva la idea de que fumar era una conducta
deseable, valiente o liberadora, cuando en realidad se trataba de un
habito nocivo para la salud y socialmente inducido.

En el ambito del emprendimiento social, los mensajes persuasivos
cumplen una funciéon distinta: no buscan fomentar el consumo
indiscriminado, sino movilizar a las personas, generar conciencia y
promover cambios colectivos. Las entidades del tercer sector emplean
estrategias comunicativas para visibilizar problematicas, despertar
empatia, fortalecer el sentido de comunidad y promover la
participacién ciudadana. Asi, la persuasion se transforma en una
herramienta al servicio del bien comun, orientada a inspirar acciones
sociales y asegurar la viabilidad del proyecto, en lugar de simplemente

motivar decisiones de compra.
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La dimension emocional de la musica en la comunicacion

Tal como se ha analizado desde enfoques criticos de la sociedad de
consumo, la eficacia de los mensajes comunicativos depende en gran
medida de su capacidad para generar una conexion emocional con el
publico (Baudrillard, 2009). En este sentido, la musica constituye una
herramienta poderosa de comunicacién, capaz de influir en el estado
de animo del receptor incluso sin recurrir a las palabras.

Aunque no siempre se considere parte de la persuasiéon directa,
actua de manera sutil sobre la percepcion, guiando la interpretaciéon
de lo que vemos, sentimos o imaginamos. A través del ritmo, el tono y
la melodia, la musica puede evocar tristeza, esperanza, urgencia o
serenidad, creando atmdsferas que intensifican el mensaje visual o
narrativo.

Estudios sobre musica publicitaria y comunicacion audiovisual han
mostrado cdmo este recurso se utiliza estratégicamente para generar
empatia, reforzar significados y favorecer la implicacion emocional de
la audiencia, siendo especialmente valorado por su capacidad para
suscitar emociones profundas y coherentes con el mensaje de la
campana (Rubio-Romero, Perlado-Lamo de Espinosa & Ramos-
Rodriguez, 2019). De este modo, la musica no solo acompafa la

narrativa, sino que le otorga fuerza y profundidad.
Ejecucidén de la idea
Planificacién: componente esencial del proyecto emprendedor

Ademas de su dimension formativa, los proyectos de emprendimiento
social ofrecen la oportunidad de organizar ideas, tomar decisiones y

transformar la iniciativa en acciones concretas. En el ambito educativo,
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estos procesos no se conciben como un fin en si mismos, sino como
medios para experimentar el emprendimiento de manera practica,
consciente y con sentido humano.

Cada propuesta nace de una idea con propdsito y de un equipo
que comparte responsabilidades, aprendizajes y valores comunes. El
analisis del entorno permite comprender la realidad en la que se desea
intervenir, favoreciendo una actuacién coherente, pertinente y ética.

Aparte del componente formativo y humano, todo proyecto de
emprendimiento social necesita reflexionar sobre su sostenibilidad.
Garantizar la continuidad de las acciones requiere creatividad no solo
para idear soluciones, sino también para gestionar los recursos que
las hacen posibles. Segun Jiménez Hernandez (2025, pp. 99-100), la
planificacion financiera aliada a la credibilidad profesional constituye
un pilar esencial para consolidar una iniciativa social. Esta vision invita
a asumir una actitud transparente, capaz de inspirar confianza,
promover la cooperacion y favorecer la financiacion solidaria. Ademas,
el autor sostiene que llevar a cabo una evaluacion continua de las
etapas, asi como del resultado final, permite no solo revisar el proceso,
sino también aprender de la experiencia y fortalecer la proyeccion
futura de la propuesta. De este modo, el emprendimiento social se
convierte no solo en una practica transformadora, sino en un
aprendizaje constante que fortalece la conciencia y el compromiso con

la comunidad.
Emprender con sentido: educar para transformar

Desde una mirada humanista y educativa, uno de los propdsitos de
este bloque es favorecer la comprension de que emprender no

consiste Unicamente en crear una empresa ni en obtener beneficios a
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cualquier costo, sino en dar sentido a lo que se hace y generar valor
integral tanto para quien lo crea como para quien lo recibe (Jiménez
Hernandez, 2025). Con el propésito de favorecer esa sensibilizacion,
las propuestas se articulan con especial atencion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), que orientan las acciones hacia un

proposito de encuentro, cooperacion y compromiso con los demas.

Comunidad y sociedad: claves para entender el impacto del

emprendimiento social.

A partir de lo expuesto en el capitulo anterior, los distintos territorios
del mundo han atravesado una serie de circunstancias histéricas que,
de algun modo, han contribuido a configurar el escenario actual. Sin
embargo, mas alla de lo que se ha construido como realidad hasta el
momento, especialmente en relacion con aquellas dinamicas que
refuerzan las desigualdades, existen caminos que permiten afrontar
de manera mas consciente los desafios que aun persisten y
trascienden las barreras del tiempo y del espacio.

Avanzar en este proceso implica mantener cautela ante las
verdades absolutas y sostener una actitud abierta, que permita
reflexionar hasta qué punto ciertas ideas son realmente propias o han
sido configuradas por modelos de desarrollo que se presentan como
universales.

En este marco, resulta pertinente detenerse en la distincién entre
los conceptos de comunidad y sociedad, que, aunque a menudo se
utilizan como sindénimos, remiten a formas de organizacion y de
vinculo profundamente diferentes.

Tonnies (1947) sostiene que la comunidad se comprende como

una red de relaciones personales, afectivas y organicas, en el que se
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construyen vinculos cercanos y duraderos, basados en valores
compartidos y un fuerte sentido de pertenencia. El autor afirma que “la
comunidad es la vida en comun duradera y auténtica” (p. 21).

Desde luego, esta concepcion se inscribe en un contexto histérico
particular, propio de finales del siglo XIX, en el que no se desarrollaba
aun una perspectiva explicita de derechos ni se problematizaban las
desigualdades internas de manera amplia. Con todo, su distincion
resulta util para reflexionar sobre la calidad de los vinculos y la
importancia de las relaciones humanas basadas en el reconocimiento
y la cooperacion.

En contraste con la perspectiva anterior, la sociedad representa
interacciones mas impersonales, orientadas por el interés individual y
sustentadas en estructuras formales (Tonnies, 1947). En este sentido,

el autor plantea que “... la sociedad es so6lo una vida en comun
pasajera y aparente. Con ello coincide el que la comunidad misma
debe ser entendida a modo de organismo vivo, y la sociedad como
agregado y artefacto mecanico” (p. 21).

Weber (2014) profundiza esta vision al analizar la sociedad
moderna como un orden configurado por la racionalizacion, las normas
legales y el funcionamiento administrativo. Desde esta perspectiva, no
contrapone comunidad y sociedad en términos normativos, sino que
las comprende como formas de relacion orientadas por distintos
propdsitos.

Estas percepciones permiten comprender que, aunque los
emprendimientos sociales se inserten dentro del amplio y complejo
marco de la sociedad, esta suele estar marcada por una logica que,
llevada al extremo, puede generar distanciamiento y desconexion con

el otro.
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De este modo, es desde el concepto de comunidad donde se
hacen posibles vinculos profundos de confianza, cooperacion vy
transformacion real. Esta concepcion pone de manifiesto que, para
transmitir un mensaje de bondad y promover una transformacion
genuina que reconozca al otro con amabilidad, resulta necesario
trascender las dinamicas impersonales del modelo social
predominante y recuperar los lazos humanos de cercania que Ténnies
destacaba en su vision de comunidad.

A partir de esta comprensién de los vinculos como base de toda
transformacion social, resulta pertinente detenerse en una reflexiéon
que situa el tejido de las relaciones en el centro. Una frase atribuida al
psiquiatra y pionero de la psicologia analitica Carl Gustav Jung,
aunque sin confirmacién definitiva de su autoria, refleja con claridad el
espiritu de sus ensefianzas e invita a una mirada centrada en las
personas y en los procesos de aprendizaje: “Conoce todas las teorias.
Domine todas las técnicas, pero al tocar un alma humana, sea apenas

otra alma humana.”
La importancia de los referentes que inspiran

Aunque Bauman (2003) escribia antes del auge de las redes sociales,
sus reflexiones sobre la modernidad liquida muestran una notable
lucidez para comprender un fendbmeno que ya se encontraba en
gestacion: la aceleracion de la informacién, la primacia de la
inmediatez, asi como la valoracion social asociada a la visibilidad
momentanea y al éxito efimero, dindmicas que hoy se expresan con
especial fuerza en el universo digital.

A la luz de lo anterior, la escuela se presenta como un espacio

propicio para acompafar a nifos, nifias y adolescentes en el desarrollo
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de una evaluacion criteriosa de los contenidos que reciben, de modo
que puedan diferenciar entre aquello que aporta sentido humano y
aquello que responde fundamentalmente a ideas efimeras o a
contenidos de entretenimiento. No se trata de ofrecer respuestas
rapidas ni reproducidas de forma acritica a partir de discursos
presentes en el entorno social o mediatico, ni de imponer elecciones,
sino de brindar oportunidades que les inviten a conocer y reflexionar
sobre historias diversas de personas de todas las areas centradas
especialmente en el valor humano.

Estas referencias pueden provenir del pasado o del presente,
personas de su misma edad o de otras generaciones, asi como de
ambitos diversos, ampliando el repertorio de experiencias que puedan
servirles de inspiracion.

A partir de esta diversidad, los estudiantes pueden desarrollar
procesos reflexivos autdbnomos que les permitan elaborar un criterio

propio desde un angulo de percepcién mas amplio y consciente.
Accién con propdésito

Boyan Slat, con apenas dieciséis afnos, comenz6 a gestar una idea
que mas tarde daria origen a The Ocean Cleanup, una iniciativa
orientada a contribuir de manera concreta a la limpieza de los océanos.

El proyecto tuvo su punto de partida en una experiencia personal
durante una inmersion de buceo, en la que Slat se enfrentd a una
realidad impactante: la presencia masiva de residuos plasticos en el
agua. Aquella observacion desperté una inquietud que se condenso
en una pregunta simple, pero profundamente reveladora: “; Por qué no

lo limpiamos?” (The Ocean Cleanup, s. f.).
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Si bien esa inquietud inicial no implicaba aun una respuesta clara,
si funcion6 como el impulso que dio comienzo al proceso. Slat decidié
llevar sus inquietudes al ambito escolar, donde inicié una investigaciéon
sistematica para comprender la magnitud del problema y explorar
posibles alternativas de solucion. Con el tiempo, logré formular una
propuesta técnicamente viable. Sin embargo, la falta de apoyo de otros
actores impidié su realizacién en ese momento, lo que supuso una
paralizacién temporal del proyecto.

Como consecuencia de ello, la materializacion de su idea no fue
inmediata. No obstante, posteriormente logré concretar su propésito y,
en la actualidad, The Ocean Cleanup (s. f.) se ha consolidado como
una iniciativa de alcance global. La organizacion se presenta como un
ejemplo de innovacién orientada al bien comun, capaz de transformar
una inquietud personal en una accion con impacto real.

Segun datos publicados en 2024, ha conseguido retirar mas de 11
millones de kilogramos de residuos plasticos de océanos y rios en
distintas regiones del planeta. En particular, el sistema conocido como
Jenny (Sistema 002) ha permitido extraer mas de 100 toneladas de
materiales descartados en la zona denominada Gran Mancha de
Basura del Pacifico (The Ocean Cleanup, 2024).

El joven Slat, nacido en los Paises Bajos, tampoco se conformo
con limitar sus acciones ni con apegarse a las percepciones de
fronteras y territorios establecidas por la sociedad. Comprendi6 desde
muy temprano que el cuidado del planeta constituye un acto de
humanidad y una responsabilidad colectiva, en la que los problemas
que aparentemente afectan solo a algunos terminan, de un modo u

otro, alcanzando a todos.
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Espacios educativos y compromiso social

Este ejemplo ha sido utilizado para elucidar hasta qué punto los
espacios educativos poseen un poder transformador, siempre que se
constituyan de manera acogedora y sensible a las necesidades de
aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes. En este sentido, pueden
fomentar una mirada atenta sobre el entorno y configurarse como
ambientes seguros, en los que se habilite la posibilidad de dialogar
sobre las problematicas que reconocen de manera autdonoma,
cuestionarlas y explorar posibles soluciones.

De igual manera, resulta fundamental que conozcan distintos
referentes, no con el fin de que los guien ni de promover una idolatria
ciega, sino para que los inspiren a desarrollar resiliencia, reconocer
sus propias motivaciones y avanzar hacia sus aspiraciones. De este
modo, pueden construir su propia historia desde el protagonismo de

Sus acciones.
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Introduccion al modelo formativo

Introduccion al modelo formativo

Desde la comprensién de que las dimensiones cognitiva y afectiva
deben coexistir en los espacios educativos, de modo que el
aprendizaje se desarrolle a partir de una mirada sensible orientada a
la accién transformadora, el ltinerario Pedagdgico CoHumanidad
propone en esta etapa convertir esa visidbn en experiencias vivas
nutridas por el descubrimiento, el conocimiento y el cambio del
entorno. Este concepto guarda consonancia con el planteado por
Dewey (2010) y Vygotsky (2009) al considerar que los saberes se
construyen activamente a través de la experiencia y la interaccion.

Su propdésito es ofrecer una herramienta flexible y significativa que
acomparnie la creacion de proyectos de emprendimiento capaces de
velar por el bienestar emocional, fomentar el buen trato, inspirar la
innovacion y el desarrollo social, asi como promover una conciencia
global tomando como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas (ONU, 2015).
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Cada fase del proceso, desde la investigacion hasta la proyeccion
social, fomenta propuestas que conectan la escuela con la realidad
diaria de los nifios, nifias y adolescentes, invitando a mirar el entorno
con atencion y a transformar las ideas en acciones con propdsito, en
coherencia con el pensamiento de Freire (1970), quien defiende que
el aprendizaje solo cobra sentido cuando se orienta hacia la
transformacion de la experiencia cotidiana.

En razén de ello, CoHumanidad consolida su proceso en el
Congreso Internacional de Innovacién Docente, Emprendimiento y
Desarrollo Social, concebido como un espacio virtual de encuentro
donde, los saberes y las experiencias compartidas toman forma,

proyectandose hacia nuevas inspiraciones a favor del bienestar social.
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Enfoque pedagédgico

En este marco, la practica educativa sera acompanada por el modelo
de aprendizaje basado en proyectos (ABP), que se presenta como una
metodologia que prioriza la construccion del conocimiento a través de
la elaboracion de proyectos vinculados al contexto del alumnado,
favoreciendo el protagonismo de la nifiez y la adolescencia, asi como
una mayor implicacion en la apropiacion de saberes (Jiménez
Hernandez et al., 2023). Del mismo modo, el proyecto inclusivo
comunitario de aprendizaje cooperativo (PICAC) se configura como un
modo de trabajo pedagdgico orientado a generar experiencias de
participacién compartida, situando a nifios, nifias y adolescentes en el
eje de la relacion entre la escuela y la comunidad, desde una légica de
acompafiamiento de competencias vinculadas a la cooperacion y al
desarrollo colectivo (Jiménez, 2021, citado en Jiménez Hernandez et
al., 2023).
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A partir de este enfoque, el proyecto se organiza en distintas
etapas, articuladas entre si, que estructuran el recorrido formativo y

acompafian progresivamente la participacion.

Fase 1. Investigacion

Esta etapa constituye el punto de partida del proyecto y se entiende
como un proceso centrado en la observacion, la escucha y el
descubrimiento. A su vez, invita a mirar el entorno con curiosidad,
respeto y apertura, en sintonia con el enfoque de la investigacion
tematica propuesto por Freire (1970), quien la concibe como un
proceso dialdgico orientado a la comprension y transformacion de la

realidad.
Contexto educativo

En su dimension formativa, esta etapa parte del reconocimiento de que
cada comunidad guarda saberes, historias y necesidades capaces de
impulsar acciones orientadas al cambio. En este sentido, los
participantes se convierten en exploradores de su entorno, con el
propésito de identificar las necesidades, los intereses y los suefios que
habitan en la comunidad de la que forman parte.

Investigar no se limita a la recopilacion de datos, sino que implica
mirar con atencion, detenerse en los detalles y reconocer la diversidad
de escenarios que configuran la sociedad. Desde esta perspectiva,
comprender los procesos que intervienen en la construccion del
conocimiento supone asumir su caracter complejo y situado,
atendiendo a la interaccién de multiples factores y a la pluralidad de
miradas que los atraviesan.

De este modo, la investigacion permite vincular el aprendizaje con

las experiencias vividas en cada entorno, despertando en nifios, nifias
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y adolescentes el interés por comprender como sus acciones pueden
generar bienestar y contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (ONU, 2015).

A su vez, el bienestar emocional y el buen trato atraviesan de
manera transversal todas las etapas del proyecto, aunque en esa fase
adquieren una presencia especialmente significativa a través de la
observacion respetuosa, la escucha activa y el reconocimiento del otro
como fuente de conocimiento. Tal como destacan Jiménez Hernandez
et al. (2023), la empatia y la comprension mutua constituyen la base
de la convivencia y de los procesos educativos verdaderamente
inclusivos.

El tema seleccionado por los participantes puede estar vinculado
a su entorno mas cercano o a cualquier otra realidad de su ciudad,
pais o incluso del mundo, siempre que despierte en ellos un interés
genuino por la transformacion social.

Independientemente de la eleccién que realicen, las herramientas
tecnoldgicas se constituyen como un recurso valioso para la
comunicacion, la investigacion, el levantamiento de datos y la
elaboracion de producciones, especialmente cuando la distancia entre
los investigadores y el objeto de estudio representa un impedimento.
En este sentido, Papert (1987) destaca la potencia del aprendizaje
mediado por la tecnologia como un entorno que favorece la

exploracion, la busqueda activa y la generacién de nuevas ideas.
Exploracién del entorno

Cada grupo se organiza para observar y registrar los aspectos
significativos del contexto elegido, ya sea la escuela, el barrio, la

ciudad, el pais o, si asi lo desean, realidades presentes en distintos
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lugares del mundo, con el propdsito de reconocer necesidades,
desafios, potencialidades y oportunidades de mejora. Esta etapa
concibe la experiencia y la observacién del entorno como el punto de
partida del aprendizaje, entendiendo el conocimiento como una
practica de indagacion y reflexion sobre el mundo que los rodea.

El material necesario en esta etapa puede obtenerse mediante
diversos registros fotograficos o escritos, mapas, diarios de
observacion, graficos u otros elementos, de acuerdo con los recursos
y las caracteristicas de cada realidad. En este sentido, el uso de
multiples formatos de registro favorece la exploracién de distintas
miradas sobre una misma situacién, en linea con las ideas de De Bono
(2006) sobre el pensamiento lateral como una forma de ampliar las

posibilidades de comprension y generar enfoques alternativos.
Recogida de voces

Conviene senalar que, en esta fase, la investigacion no parte de
preguntas previamente definidas ni de problemas cerrados. Por el
contrario, se concibe como un proceso abierto de exploracién y
escucha, en el que las inquietudes, intereses y posibles lineas de
accion emergen progresivamente del contacto con la realidad y del
didlogo con la comunidad. De este modo, las preguntas se construyen
de manera colectiva a partir de lo observado y analizado, y se van
profundizando en las fases posteriores del proyecto.

A través de estrategias de investigacion, como entrevistas o
encuestas, es pertinente dialogar con diferentes miembros de la
comunidad para acceder a las diversas percepciones del mundo que

cada persona experimenta. Segun Freire (1970), es en el didlogo
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donde se construye el conocimiento colectivo y se fortalecen las
relaciones humanas.

Los adultos responsables acomparfian el recorrido, pero son los
nifos, nifas y adolescentes quienes asumen el rol de entrevistadores,
de modo que aprendan a mirar con criterio y a valorar la experiencia
del otro. Asimismo, la investigacion se convierte también en un
encuentro intergeneracional, donde el didlogo y la escucha se
transforman en un acto de aprendizaje compartido, en coherencia con
enfoques que destacan la participacion activa y las interacciones
significativas como base de los procesos educativos (Aprender con

Emocion, s.f.).
Anadlisis y reflexion

La informacién recopilada se organiza e interpreta de manera
colectiva. Los grupos identifican temas recurrentes o problemas de
interés, consideran su relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ONU, 2015) y construyen una vision compartida del
proyecto de emprendimiento social seleccionado.

En esta etapa, los docentes acompafian a los estudiantes para
que comprendan que los datos obtenidos en la investigacion deben
sustentarse en un compromiso con la imparcialidad, construida a
través de una mirada flexible y una escucha atenta. El propdsito no es
debatir ni convencer, sino comprender las historias y experiencias que

dan vida a la comunidad entrevistada.

Fase 2. Diseno

El disefio de un proyecto requiere aplicar estrategias y métodos que
permitan transformar la intuicidon en proposito y las propuestas en

iniciativas posibles, en sintonia con lo planteado por Papert (1987),
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quien destaca que el pensamiento se fortalece cuando los
planteamientos se materializan en acciones concretas.

Desde una perspectiva pedagodgica, esta fase representa el
momento creativo del proceso, en el que las propuestas comienzan a
configurarse y se transforman en propuestas concretas. A partir de los
hallazgos obtenidos durante la investigacion, los participantes
imaginan y disefian soluciones orientadas a promover el bienestar, la
equidad y la sostenibilidad.

El desarrollo de esta etapa se apoya en principios clave como el
pensamiento critico, la empatia y el trabajo colaborativo, en
consonancia con los planteamientos de Robinson y Aronica (2015),
quienes subrayan la creatividad como motor del aprendizaje, y de De
Bono (2006), que destaca el valor del pensamiento lateral para la
generacién de soluciones innovadoras.

En este marco, la etapa se articula a partir de tres acciones

principales que se desarrollan de manera complementaria.
Mapa de ideas

Los grupos revisan todo el material recopilado en la fase anterior y
elaboran una lista de temas o problemas que desean abordar. Con
base en la informacién obtenida, se promueve un didlogo abierto en el
que cada voz y cada mirada son valoradas.

Con la orientacién del docente, los estudiantes identifican qué
ideas se relacionan con los ODS y cudles resultan viables en funcion
de su contexto. Este proceso refleja lo expresado por De Bono (2006),
al afirmar que la visualizacién de las ideas permite ampliar las

posibilidades del pensamiento y descubrir nuevas soluciones.

19 % E S



Fase 2. Diseino

Definicion de la propuesta y organizacion

A partir de los conocimientos obtenidos durante la fase de
investigacion, el disefio de la propuesta representa el momento en que
las ideas emergentes se transforman en decisiones compartidas y
acciones posibles.

Cada grupo elige un planteamiento principal y elabora una sintesis
que exprese el proposito de la iniciativa. Para apoyar este proceso, se
propone reflexionar a partir de algunas preguntas que orientan la

direccion del proyecto, como se muestra en la Figura 6.

Figura 6

Preguntas para la propuesta de emprendimiento social

;Qué se
quiere ;. Por qué se
transformar o quiere hacer?
mejorar? 1 2
i A quién va Propuesta de ;Coémo se
dirigida la 3 emprendimiento 4 vaa
propuesta? social implementar?
5 6 .
£ Qué ¢ Quiénes
recursos son colaboran en
necesarios? la propuesta?

Nota. Elaboracion propia con fines pedagogicos.

A partir de las respuestas obtenidas, los grupos avanzan en la
definicion de su iniciativa de emprendimiento social, orientandola hacia

el bienestar colectivo y la transformacién del contexto. Este mapeo
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favorece el analisis de la viabilidad de las ideas y la toma de decisiones
fundamentadas, atendiendo a las caracteristicas y a las necesidades
del entorno.

En coherencia con el enfoque del aprendizaje personalizado, se
favorece la construccidn de iniciativas significativas que parten de los
intereses, capacidades y experiencias de los propios estudiantes
(UNESCO, 2017).

Plan de accién colaborativo

Un plan de accion es una herramienta que permite organizar de
manera consciente los pasos necesarios para llevar una idea a la
practica, definiendo qué se hara, como, cuando y con qué apoyos.

En su elaboracion, los estudiantes integran dos vertientes
complementarias: una estratégica, centrada en la definicién de los
objetivos y el impacto esperado en relacién con los ODS, y otra
operativa, orientada a la organizacion concreta de las acciones
necesarias para llevarla a cabo.

La Figura 7 recoge, de forma sintética, los elementos operativos
del plan de accién que permiten estructurar y concretar la puesta en
practica de la propuesta de emprendimiento social. Estos aspectos se
plantean de manera orientativa para los participantes y buscan facilitar
la reflexion conjunta, la organizacién del trabajo y la toma de

decisiones a lo largo del proceso.
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Figura 7

Elementos operativos del plan de accién

Tiempos Recursos necesarios
aproximados Materiales, personas y
Cuéando y durante conductas emocionales que

cuanto tiempo se fortalecen el proyecto.
realizara cada accion.

Aliados de apoyo

Personas o instituciones

Responsables y que pueden ayudar o
colaboradores acompaniar en su
desarrollo.

Quién coordina y quién
apoya en cada tarea. Actividades principales

Acciones que contribuyen a
la implementacién de la
propuesta.

Nota. Elaboracion propia con fines pedagadgicos.

Este recorrido, ademas de favorecer la organizacion, fortalece la
responsabilidad compartida y la capacidad de liderazgo, situando a los
estudiantes en el centro de la propuesta. En consonancia con el
enfoque del aprendizaje experiencial, el disefio y desarrollo de planes
de accion favorecen la participacion activa en la toma de decisiones,
integrando la planificacion, la accién y la reflexion como parte del
aprendizaje (UNESCO, 2017).

En esta fase, el docente acompana el itinerario de toma de
decisiones, favoreciendo la coherencia entre el propdsito del proyecto
y las acciones propuestas. Este acompafiamiento impulsa la
corresponsabilidad, el trabajo colaborativo y el desarrollo progresivo

de la autonomia del alumnado.
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Fase 3. Implementacion

Durante esta etapa del proceso, las ideas cobran vida y se transforman
en acciones concretas, es el momento en el que ya estan definidos los
recursos necesarios, establecidas las colaboraciones y comienza a
percibirse el impacto social que el proyecto puede generar. En este
sentido, Fullan (2002) sostiene que el cambio educativo con
significado no se produce unicamente en el disefio, sino en cémo las

personas se implican, interpretan y viven la accion.
Contexto educativo

Desde este enfoque, el proyecto no necesita ejecutarse de manera
material, sino ser planificado y registrado de acuerdo con los métodos
propuestos.

Para garantizar una planificacién mas efectiva, los grupos deben
organizarse, distribuir tareas y tomar decisiones conjuntas mediante
acciones coordinadas, en sintonia con la perspectiva de Vygotsky
(2009) sobre la construccién colectiva del conocimiento y la
importancia de la colaboracion en el aprendizaje. Este recorrido se

desarrolla a través de dos componentes principales:
Acompaiamiento docente y modalidades de implementacion

El docente acompafia este trayecto como orientador, propiciando
espacios de didlogo y reflexion que permiten a los estudiantes
reflexionar sobre sus decisiones y su evolucion formativa a lo largo del
recorrido. Este rol mediador favorece la autonomia y la construccion
de sentido, situando al alumnado como protagonista del proceso

pedagdgico, tal como se plantea en el enfoque del Aprendizaje Basado
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en Proyectos impulsado por el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia [UNICEF] (2020).
Segun las posibilidades del grupo o del centro educativo, la

implementacion de la propuesta puede realizarse de dos formas:

» Real: cuando el contexto lo permite, a través de diversas
iniciativas, como una campana solidaria, una exposicion o una
accion comunitaria.

> Hipotética: cuando se desarrolla como simulacién o propuesta

escrita que describe con detalle cdmo se llevaria a cabo.

En ambos casos, el objetivo principal es valorar los saberes
construidos durante el proceso de planificacién compartida. A lo largo
de esta fase, el didlogo y la colaboracion se reconocen en la
experiencia, de modo que fortalecen los conocimientos adquiridos y

consolidan los itinerarios formativos.
Seguimiento colaborativo

Durante la implementacion, real o simulada, los grupos practican la
cooperacion, revisan acuerdos y ajustan sus decisiones. El docente
acompana desde la observacion y el dialogo, promoviendo la
autogestion y la reflexion constante sobre lo que se aprende al trabajar
en equipo, en consonancia con los principios del Aprendizaje Basado
en Proyectos que destacan la naturaleza social del aprendizaje, asi

como la construccion conjunta del conocimiento (UNICEF, 2020).

Fase 4. Evaluacion

La evaluacién se concibe como un proceso de acompafiamiento
dialégico, en el que la reflexion continua orienta cada nueva etapa del

proyecto. Desde esta mirada, la autoevaluacion y la coevaluacién
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deben retroalimentarse desde un enfoque positivo, orientado al
crecimiento, que favorezca la toma de conciencia sobre los aspectos
que beneficiaron las distintas etapas del trayecto y aquellos que
todavia pueden mejorar. Sanmarti (2020) considera que la evaluacion
debe centrarse en el desarrollo integral de quien aprende y en su

capacidad para autorregular sus propios saberes.
Contexto educativo

En el marco del itinerario CoHumanidad, la evaluaciéon no busca
comparar resultados, sino comprender los procesos en los que se
produce la construccion de conocimiento, las emociones que emergen
y los descubrimientos que impulsan el crecimiento individual y
colectivo. Este enfoque permite decodificar las transformaciones
generadas a lo largo de las acciones y reconocer el valor de cada
decisién tomada.

Esta fase se despliega a través de tres escenarios principales que

orientan el proceso.
Evaluacion diagnéstica

Al inicio del proyecto, los grupos dedican un espacio para reflexionar
sobre sus expectativas, nociones previas y percepciones en torno al
emprendimiento social, el bienestar y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Esta primera mirada permite reconocer el punto de partida,
visibilizando las experiencias y emociones que cada participante
aporta al proceso. De este modo, la evaluacién se convierte en un acto
de autoconocimiento y apertura hacia el aprendizaje compartido, en

consonancia con lo propuesto por Dweck (2016), quien destaca que la
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reflexion sobre los propios avances fortalece la creencia en el propio

potencial y la motivacion para aprender.
Evaluacion continua

A lo largo del proceso, es fundamental que el docente propicie pausas
de dialogo y reflexion que permitan revisar el recorrido realizado. La
evaluacion formativa se constituye como una practica constante e
inseparable del aprendizaje, posibilitando reflexionar sobre su sentido
y fortalecer la autonomia del alumnado.

En este marco, se proponen algunas preguntas que orientan el

trabajo grupal:

» ¢ Nos estamos comunicando con respeto?

» ¢ Mantenemos el propésito acordado colectivamente?

» ¢Qué emociones estan surgiendo y como podemos
gestionarlas?

» ¢ Qué aspectos podriamos mejorar?

Estas reflexiones pueden expresarse mediante diarios personales,
murales colectivos o0 conversaciones informales, fortaleciendo la
escucha, la empatia y la autorregulacion emocional. Esta perspectiva
se articula con la propuesta de Bisquerra (2003), para quien la
educacién emocional debe integrarse en los procesos de aprendizaje
como una via para el autoconocimiento y el bienestar comun.

De este modo, la evaluacion deja de ser una tarea puntual y se
convierte en una practica continua de cuidado y conciencia colectiva,
en coherencia con lo que plantea Sanmarti (2020), al afirmar que
evaluar es un proceso de acompanamiento que abre posibilidades de

mejora personal y conjunta.
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Evaluacion final

Al concluir el proyecto, los participantes elaboran una sintesis de lo
vivido, reconociendo logros, desafios, aprendizajes y emociones
experimentadas tanto a nivel individual como  grupal.
El docente puede guiar esta reflexion mediante actividades como
debates, presentaciones, murales de aprendizajes o registros escritos
y audiovisuales que permitan expresar lo que cada participante se
lleva del proceso.

De este modo, la evaluacion final se convierte en un momento
para reconocer que cada experiencia, logro o dificultad ha nutrido el
crecimiento personal y el de sus pares. Una visidon que encuentra eco
en Perrenoud (2008), al situar la evaluacién auténtica como un espacio

para comprender el propio desarrollo y no solo los resultados.

Fase 5. Elaboracion de la presentacion

La organizacion de la presentacion se concibe como un proceso
intencional que busca dar coherencia a los planteamientos, los
contenidos y el conocimiento construido.

Bajo esta mirada, organizar no solo implica estructurar
informacion, sino también propiciar espacios de reflexién que permitan
que el mensaje llegue de manera clara y asertiva. Esta perspectiva se
vincula con lo planteado por Sanmarti (2020), al entender la
organizacion y comunicacion de los saberes como parte del proceso
de comprensién, de la construccion del sentido colectivo y de la

consolidacion de los aprendizajes.
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Contexto educativo

La presentacion final se configura como un momento de encuentro en
el que el grupo pone en comun aportaciones, procesos Yy
conocimientos construidos a lo largo del proyecto.

Desde esta perspectiva, el cierre de la experiencia se convierte en
una oportunidad para fomentar el didlogo, tomar decisiones
respetuosas y fortalecer el trabajo en equipo.

Los participantes elaboran una presentacion visual que busca
captar la atencion del publico destinatario y reflejar la riqueza del
camino emprendido por el grupo, recogiendo los aprendizajes y

procesos vividos.

Fase 6. Proyeccién con impacto social en el Congreso

Esta fase representa el momento de compartir lo construido con el
mundo. Se configura como un hito de transicién, un paso de la accién
al testimonio, un acto que consiste en comunicar con proposito,
inspirar a otros y reconocer que cada experiencia educativa puede

generar un impacto que trasciende el aula.
Sentido pedagogico

Dar a conocer el proyecto es, desde una perspectiva social, un
ejercicio de incidencia en si mismo, pues implica salir al mundo,
comunicar lo realizado, buscar apoyo e inspirar a otros a tomar
conciencia sobre un problema o una necesidad. Este momento de
aprendizaje favorece, entre otros aspectos, la confianza, el sentido de

pertenencia y el fortalecimiento de la autoestima.
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Portavoces del proyecto

En esta etapa final, dos representantes, elegidos democraticamente
por cada grupo, asumen el papel de portavoces de sus comparieros,
companieras y de su comunidad en la presentacion en el Congreso
Internacional de Innovacién Docente, Emprendimiento y Desarrollo
Social.

Como expresion del itinerario, los grupos presentan sus proyectos
en un espacio de encuentro y dialogo, donde comparten con
estudiantes y docentes de distintos paises sus experiencias,
aprendizajes e inspiraciones.

Su tarea consiste en compartir el tema trabajado, transmitir el
proposito y el impacto social de su propuesta, e integrar los
aprendizajes y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) que

guiaron el proceso.
Difusion y continuidad

Tras el congreso, los proyectos pueden difundirse en redes escolares,
medios locales o plataformas digitales del centro educativo,
extendiendo su alcance hacia espacios que trascienden el ambito
escolar.

Esta difusion permite que las propuestas amplien su alcance,
inspiren nuevas acciones o se integren en iniciativas comunitarias,
reafirmando la conviccion de que la educacion es un vehiculo de

transformacion colectiva y continua.
La CoHumanidad como practica viva

Alo largo de este recorrido, los nifios, nifias y adolescentes transitan

por un proceso que los invitan a pensar, sentir y actuar desde una

129 % IS



Fase 6. Proyeccién con impacto social en el Congreso

perspectiva humanista, para que se reconozcan como agentes de
transformacion de su entorno. Perciben que el bienestar emocional no
es un estado final, sino un cuidado permanente del equilibrio, un
cultivo que se fortalece en la convivencia. De igual modo, comprenden
que el buen trato no es una norma establecida, sino una eleccion
cotidiana sostenida en la bondad.

Experimentan la innovacidn como un motor para explorar su
propio talento y abrirse a nuevas maneras de pensar, vinculada con la
expresion personal y el desarrollo del potencial humano. Mediante la
practica, también asimilan que el desarrollo y el emprendimiento social
adquieren sentido cuando promueven la dignidad, la participacion y la
corresponsabilidad en la vida comunitaria.

De este modo, el itinerario CoHumanidad no concluye con la
presentacion de las propuestas ni con la ultima palabra pronunciada
en el Congreso Internacional de Innovacién Docente, Emprendimiento
y Desarrollo Social. En realidad, representa el primer paso para
despertar en cada nifio, nifia y adolescente la conciencia de que el
aprendizaje es un camino en permanente descubrimiento, escucha y
sensibilidad.

Guiados por lo vivido en el camino, los participantes son invitados
a reconocer la vida en movimiento, a mirar a los demas como iguales
con quienes compartir propasitos, crear y crecer, construyendo juntos
un entorno mas sensible y solidario.

Y, sobre todo, a reconocer, en este transitar, la vida, el planetay a
las personas como prioridades, porque solo asi este itinerario seguira
siendo una practica viva que los inspire a buscar nuevos horizontes
para mejorar la realidad social y a mantener el compromiso de

detenerse en los pequenos detalles que revelan humanidad.
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Orientaciones para la practica

Orientaciones para la practica

En este bloque se presentan una serie de propuestas destinadas a
acompanar a nifios, nifias y adolescentes en el proceso de aprendizaje
de las competencias desarrolladas en el campo tedrico de
CoHumanidad.

Algunas de estas actividades se organizan a través de secuencias
didacticas, las cuales pueden desarrollarse de manera simultanea o
independiente, de acuerdo con los tiempos, las caracteristicas y las
posibilidades de cada comunidad escolar.

Al finalizar cada curso o itinerario formativo, se incorpora un
momento denominado cierre y reflexién, que consta de dos elementos
fundamentales: una frase reflexiva dirigida al grupo, que sintetiza la
esencia de lo trabajado en la unidad, y
un rincon filoséfico, formulado a partir de una pregunta que permite
valorar si el alumnado ha comprendido el propdsito de la tematica

presentada y si ha incorporado nuevos saberes o miradas.
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EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Asimismo, en aquellas propuestas que requieran una orientacién

concreta, se incluye un apartado titulado Notas adicionales al docente,

en el que se sefalan aspectos relevantes a considerar para el

adecuado desarrollo de la actividad en cuestion.

Previamente, se presentan una serie de orientaciones generales,

comunes a todas las actividades, que se detallan a continuacion,

concebidas para permear de forma transversal la practica pedagogica.

Recomendaciones para el desarrollo de las actividades

135
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Recordar de manera acompafiada y continua que cada
participante contara con su turno para expresar sus opiniones
durante los momentos de aporte de ideas. Es fundamental
fomentar un espacio de respeto mutuo, promoviendo el interés
por la escucha a sus pares y por la generacion de sus propias
contribuciones. Asimismo, es importante explicar que no es
conveniente interrumpir a los demas en sus momentos de
expresion, ya que todas las intervenciones tienen valor.

Los ejemplos presentados cumplen una funcion orientativa, sin
embargo, los participantes tienen libertad para respuestas,
movimientos o producciones originales.

Los espacios se conciben seguros, respetuosos, acogedores
y libres de juicios, favoreciendo un clima de confianza que
permita a los estudiantes expresarse de manera genuina,
mostrando lo que sienten y piensan.

Adaptar los tiempos, ritmos y formatos de las actividades

segun la edad del grupo y sus necesidades individuales.



Orientaciones para la practica

» Realizar registros de los procesos escritos, fotograficos,
filmicos o narrativos que permitan a los estudiantes tomar
conciencia de su recorrido y acompafiar sus propios avances.

» Orientar el aprendizaje sin inducir respuestas, utilizando
preguntas que inviten a la reflexion, al pensamiento critico y al
desarrollo de la autonomia.

» Fomentar un ambiente basado en la colaboracion,
permaneciendo atentos a la mediacion de posibles dinamicas

que promuevan la competitividad.
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BIENESTAR EMOCIONAL
Actividad 1. Relajacion guiada: un paseo en la playa

Actividad 1. Relajacion guiada: un paseo en la playa
Metodologia

La propuesta contempla momentos de experiencia emocional,
expresion personal y reflexion compartida. Cada actividad se enlaza
con la siguiente, favoreciendo un proceso gradual que acompafia a
nifios, nifias y adolescentes en el reconocimiento de sus emociones,
el desarrollo del autocuidado y la construccion de aprendizajes con
sentido, en un clima de respeto y bienestar.

Esta dinamica se desarrollara a través de una técnica de relajacion
guiada, en la que se invitara a los participantes a realizar un paseo
imaginario por la playa, activando sus propios recursos mentales y
sensoriales. Este enfoque aprovecha el poder de la imaginacién como
un puente hacia el bienestar personal y se sustenta en los principios
de la educacion emocional, que destacan la autorregulacion y la
automotivacién como competencias fundamentales para el desarrollo

integral (Bisquerra Alzina, 2003).
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Durante la relajacion, se orienta a los nifios, nifias y adolescentes
a conectar con imagenes mentales agradables y reconfortantes, lo que
favorece la activacion de areas del cerebro vinculadas con la empatia,
el bienestar emocional y el equilibrio interno.

Conviene preparar el ambiente cuidadosamente para favorecer un
estado de calma y seguridad, con musica suave, un tono de voz
tranquilo, luces bajas y una disposicion comoda del espacio. Todo el
proceso requiere un acompafamiento afectuoso y respetuoso,
permitiendo que cada participante viva la experiencia a su ritmo vy
desde su individualidad.

Esta propuesta no solo busca inducir un estado de relajacion
momentaneo, sino también sembrar en los nifios, nifias y adolescentes
herramientas internas de autocuidado, reconocimiento emocional y
conexion consigo mismos. Es una invitacion a descubrir que el
bienestar también puede construirse desde su interior, de manera

simple, accesible y humana.
Objetivo

» Promover el bienestar emocional, la autorregulacién y la
concentracién en los estudiantes mediante ejercicios de
relajacion guiada que estimulan la imaginacion y la
visualizacion.

» Fomentar la conciencia sobre la importancia del cuidado
integral de la salud fisica, mental y emocional desde la
infancia.

» Conectar el desarrollo del bienestar personal con habilidades
necesarias para emprender acciones colectivas

transformadoras con propdsito.
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Actividad 1. Relajacion guiada: un paseo en la playa

Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad, se requiere la voz del docente o,
alternativamente, un dispositivo con acceso a internet. Asimismo, es
necesario contar con un espacio tranquilo provisto de sillas o
colchonetas que aseguren la comodidad de los participantes. Como
complemento, se sugiere incorporar musica ambiental suave para
ambientar la experiencia.

Sugerencia:

» Ninos y nifas: se propone el uso del video: Meditacién
guiada para nifios — La estrella magica (Mindhara, 2021).

» Adolescentes: se sugiere el recurso audiovisual:
Meditacion para tener un buen dia: despierta con energia y
gratitud» (Litschi, 2024).

Espacio y organizacion

La actividad se desarrolla en un entorno amplio y tranquilo, como el
aula o un area verde, que permita propiciar la calma y la concentracion.
Se recomienda disponer el espacio de manera cémoda, con sillas o
colchonetas, luces bajas y musica suave de fondo, creando un
ambiente seguro y acogedor que acomparnie el proceso de relajacion y

visualizacion.
Adaptacion

Si el docente lo considera pertinente, la relajacion guiada puede

realizarse mediante la proyeccion de un video, seleccionado de
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acuerdo con la edad de los estudiantes. Esta opcién permite facilitar la
dinAmica cuando se prefiera una guia externa o cuando las

condiciones del grupo asi lo requieran.
Desarrollo

Secuencia 1. Relajacion guiada
Duracién: 20 minutos.

El docente invita a los participantes a cerrar los ojos y a dirigir la
atencién hacia la respiracion, sintiendo cada inhalacion y exhalacion.

A partir de esta disposicion, se propone una experiencia de
visualizacién guiada que invita a emprender un pequefio viaje a través
de la imaginacion. En un ambiente de calma, se promueve una
respiracion profunda y pausada, inhalando por la nariz y exhalando
lentamente por la boca, permitiendo que el cuerpo se relaje y que cada
ciclo genere sensaciones de tranquilidad.

Al inicio del trayecto, se invita a imaginar una caminata descalza
por una playa tranquila, percibiendo la arena calida y suave bajo los
pies, ligera y tibia, que se hunde suavemente con cada paso. El sonido
relajante del mar acompana el recorrido, favoreciendo la conexién con
el entorno. Se percibe el calor agradable del sol en el rostro y los
hombros, mientras una brisa suave mueve el cabello y, a lo lejos, se
escucha el trino de los pajaros desde las palmeras.

A medida que la experiencia avanza, se invita a imaginar el
acercamiento al mar, escuchando el vaivén calmo de las olas vy
permitiendo que el agua fresca toque los pies, generando una
percepcion placentera. La brisa marina acaricia la piel y refuerza el

estado de bienestar. En la distancia, se percibe el sonido alegre de los
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BIENESTAR EMOCIONAL
Actividad 1. Relajacion guiada: un paseo en la playa

delfines saltando y jugando. Se les observa moverse con elegancia y
alegria, y uno de ellos se acerca lentamente, como si saludara,
permanece un instante y luego regresa suavemente a su manada.
Este recorrido favorece la conexiobn con las emociones,
promoviendo estados de tranquilidad, proteccion y paz interior. Se
invita a permanecer unos instantes mas, respirando lentamente y
disfrutando del entorno imaginado. Finalmente, el regreso se realiza
de manera gradual, retomando la conciencia del cuerpo, moviendo
lentamente manos y pies hasta volver al momento presente. Para
acompanfar este cierre, se propone mantener unos minutos de silencio

con musica suave de fondo.
Secuencia 2. Circulo de palabras: Mis emociones
Duracion: 15 minutos.

Se invita a los nifios, nifas y adolescentes a compartir sus

sensaciones y emociones después de la relajacion guiada.
Secuencia 3. Actividad artistica: Puntos de expresién
Duracién: 20 minutos.

El objetivo de esta sesion es ofrecer a los participantes un espacio de
libertad para expresar sus emociones a través del arte, permitiéndoles
manifestar lo vivido durante la meditacién guiada, sin necesidad de

palabras ni formas definidas.

& £'F° 144



PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y
EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Recursos adicionales necesarios

Témperas de diversos colores, bastoncillos de algodén o
pinceles finos, hojas blancas tamafo A4 o papel tipo Cansoén,
y papel peridédico o carton para proteger las mesas. Como
recurso complementario, se incorpora musica instrumental

suave.

La actividad se realiza en el aula, con materiales dispuestos de
forma accesible. Se recomienda mantener un ambiente tranquilo,
acompanado de musica suave, que favorezca la concentracion y la
expresion personal.

Para comenzar, se invita al grupo a mantener el estado de calma
alcanzado durante la meditacién guiada. Luego, se preparan los
materiales necesarios y se explica que no es necesario dibujar algo
especifico, sino que pueden plasmar lo que surja de su mente.

Se propone un espacio de expresion tranquila en el que se invita
a dejar que las emociones hablen a través de puntitos, sin prisa. Los
participantes eligen los colores que sienten que representan lo
experimentado y van realizando sus trazados con calma, donde
quieran y como prefieran.

Durante el trabajo creativo, se mantiene la musica suave de fondo.
Al finalizar, y solo si lo desean, los nifios, nifias y adolescentes pueden
compartir lo que representaron o como se sintieron durante el proceso,
de manera verbal o por escrito.

Este momento busca validar sus impresiones individuales vy

fomentar un entorno de respeto y escucha activa entre pares.
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Actividad 1. Relajacion guiada: un paseo en la playa

Notas adicionales para el docente

Aunque se brinde orientacion, no existe una forma correcta o
incorrecta de realizar la actividad, lo esencial es que sea una
vivencia propia, libre y sin juicios. Es importante generar un
clima de calma antes de iniciarla, acompafiando el proceso con
una voz suave y respetuosa.

Es natural que algunos participantes se distraigan o no
logren concentrarse plenamente. Esto forma parte del proceso
de aprendizaje, lo importante es acompafarlos para que
puedan involucrarse y comprender los beneficios de la

practica.

Secuencia 4. Cierre y reflexion

Duracion: 20 minutos.

Cuando conecto conmigo mismo y aprendo a calmarme, estoy mejor

preparado para pensar con claridad, colaborar en equipo y tomar

buenas decisiones.

Rincén filoséfico

¢ Qué aprendi hoy que podria ayudarme a contribuir a mi

comunidad?
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BIENESTAR EMOCIONAL
Actividad 2. Laboratorio de las risas

Actividad 2. Laboratorio de las risas
Metodologia

La actividad se desarrolla como una propuesta ludica en la que el
humor, la diversion y el movimiento libre se utilizan como recursos para
fortalecer la confianza grupal, liberar tensiones y favorecer el bienestar
emocional. A través del juego de simulacion, los participantes ingresan
a un mundo imaginario llamado Laboratorio de la risa, donde
colaboran para ayudar a una cientifica a recuperar su receta perdida.

Los desafios propuestos buscan generar risas espontaneas,
habilitar la expresién corporal sin juicios y estimular la creatividad. La
vivencia compartida favorece la conexion entre los participantes,
contribuye a la regulacién emocional y crea un clima distendido que
facilita la participaciéon. Esta experiencia prioriza lo vivido por sobre el
resultado y propone un espacio cuidado en el que la dinamica funciona

como medio de encuentro.
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El ambiente se sostiene desde el respeto, la libertad de expresion
y la participacion activa. El rol del docente consiste en acompafiar el
proceso con cercania, proponer las consignas con claridad y cuidar el

clima grupal para que todos se sientan seguros y acompanados.
Objetivos

» Promover la alegria compartida, la espontaneidad y la
confianza grupal.

» Reconocer el valor del humor y el movimiento como
herramientas de relajacion y bienestar.

» Favorecer la conexion entre cuerpo y emocion a través de la
improvisacion.

» Fortalecer habilidades emocionales y sociales vinculadas al

trabajo colaborativo.
Publico
Nifos, nifias y adolescentes.
Recursos necesarios

Para el desarrollo de la actividad se requieren un sombrero, una bata
y gafas para representar a la cientifica, que pueden ser utilizados por
el docente o por los participantes de manera rotativa. Se utilizan
también tarjetas o papeles con desafios fisicos, una pizarra o mural
con la receta de la risa que se completa a lo largo de la propuesta y
un espacio amplio y seguro que permita el movimiento libre. Asimismo,
puede complementarse con musica instrumental o divertida para

enriquecer ese momento.
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Actividad 2. Laboratorio de las risas

Espacio y organizacion

La dinamica se realiza en un espacio amplio que permita
desplazarse con libertad. Los materiales se disponen de forma

accesible y el mural de la risa se ubica en un lugar visible para todo el

grupo.
Adaptacion

En funciéon de la edad de los participantes, la narrativa y los desafios

se ajustan a las caracteristicas del grupo:

» Nifos y niflas: se prioriza un enfoque mas simple y cercano
al juego imaginativo.
» Adolescentes: se incorpora un humor mas abstracto o

creativo que favorezca la participacion.
Desarrollo
Secuencia 1. Presentacién de la profesora de la risa
Duracion: 7 minutos.

El docente presenta a la cientifica de la risa y la historia del laboratorio.
Explica que ha perdido su receta y necesita ayuda para recuperarla. A
través de la narracion, invita al grupo a participar de los desafios que
permitiran reconstruir la férmula. Se explican brevemente las reglas y

se invita al grupo a ingresar simbdlicamente en él.
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Secuencia 2. Desafios del laboratorio

Duracion: 25 minutos.

El alumnado realiza distintos desafios que combinan movimiento y
humor. Entre las propuestas se incluyen caminar con el cuerpo
relajado como si fuera un espagueti cocido, correr hacia atras imitando
sonidos de animales, saltar como si llevaran globos en los pies,
desplazarse en camara lenta saludando como en un desfile, moverse
como una gelatina durante un terremoto imaginario, bailar como un
robot que se queda sin energia y jugar a las estatuas adoptando poses
exageradas.

Cada desafio permite recuperar un ingrediente simbdlico de la
receta de larisa, representado en una tarjeta. Al completar una prueba,
el grupo anuncia el ingrediente obtenido y lo coloca en el mural,

reforzando la idea de construccion colectiva.
Secuencia 3. La formula secreta

Duracion: 10 minutos.

Una vez reunidos todos los elementos, se realiza un momento final de
risa compartida. Los participantes se mueven libremente retomando
los personajes o movimientos que mas disfrutaron y comienzan con
una risa simulada que progresivamente se vuelve espontanea. La

actividad finaliza con un aplauso grupal.

151 & E/ES



BIENESTAR EMOCIONAL
Actividad 2. Laboratorio de las risas

Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracién: 20 minutos.

Rodearme de personas que me hacen sentir bien fortalece mi

autoestima.
Rincon filoséfico

» ¢ Coémo te sentiste al jugar y reir junto a los demas sin miedo a
equivocarte?
» ¢De qué manera esa confianza puede ayudarte cuando

trabajas en grupo?
Notas adicionales

La actividad no plantea competencia ni resultados correctos. El foco
estda puesto en el disfrute, la participacion y la posibilidad de
expresarse sin temor al juicio, favoreciendo un clima de confianza y

bienestar.
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BIENESTAR EMOCIONAL
Actividad 3. El Cofre Solar de las Emociones

Actividad 3. El Cofre Solar de las Emociones
Metodologia

A través de la Caza del Tesoro Solar de las Emociones, los nifios,
nifias y adolescentes participan activamente en una propuesta al aire
libre, en horarios seguros, donde pueden moverse, jugar, disfrutar de
los beneficios del sol y conectarse con su entorno. Mientras buscan y
descubren emociones positivas, aprenden a protegerse mediante el
uso de protector solar, sombreros e hidratacibn adecuada,
fortaleciendo habitos saludables.

La actividad se desarrolla desde un enfoque cercano y vivencial,
que permite a los participantes involucrarse en experiencias
significativas y comprender, a partir de su propia experiencia, los

beneficios que el sol aporta tanto al cuerpo como a su bienestar.
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Objetivos

» Promover habitos saludables de exposicion al sol en horarios
seguros.

» Fomentar practicas cotidianas de autocuidado vinculadas al
bienestar fisico y emocional.

» Reconocer los beneficios del sol en la generacién de
emociones positivas y en la salud integral.

» Estimular la conexién con la naturaleza como fuente de
equilibrio y alegria.

» Desarrollar habilidades de autocuidado y trabajo en equipo.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Para la actividad se utilizan hilos de colores que representan distintas
emociones como alegria, calma, gratitud, amor y entusiasmo, asi
como pergaminos enrollados con palabras 0 mensajes vinculados a
emociones positivas y pequenas consignas creativas.

Cada participante dispone de una bolsa para recolectar los
pergaminos encontrados. Ademas, se cuenta con protector solar,
sombreros o gorras, botellas de agua y premios simbdlicos. De
manera opcional, puede utilizarse una caja para guardar los

sentimientos y carteles decorativos para ambientar la experiencia.
Espacio y organizacion

La actividad se realiza en un espacio al aire libre que cuente con zonas

de sombra y permita el desplazamiento seguro del grupo.
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Actividad 3. El Cofre Solar de las Emociones

Adaptacion

La propuesta puede ajustarse segun la edad del alumnado, el tiempo
disponible y las caracteristicas del espacio, manteniendo siempre las

condiciones de cuidado y bienestar.
Preparacion previa

Antes de iniciar la dinamica, se organizan y revisan todos los
materiales para garantizar una experiencia segura y fluida. Se explica
de manera sencilla y motivadora la importancia del sol para el cuerpo
y las emociones, destacando la necesidad de una exposicion
moderada y adecuada. Asimismo, se verifica que todos los
participantes estén hidratados y cuenten con protector solar. Es

importante revisar el espacio para asegurar que sea libre de riesgos.
Desarrollo

Secuencia 1. Consignas iniciales
Duracion: 10 minutos.

Se entrega a los participantes una bolsa que se utilizara durante la
dinamica. Luego, se los invita a imaginar que en el espacio hay
escondido un tesoro emocional que deberan descubrir. Este se
compone de cartas con mensajes vinculados a emociones positivas,
en las que se proponen pequefias misiones creativas pensadas para

recordar momentos especiales y dar lugar a la imaginacion.
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Secuencia 2. Busqueda del tesoro emocional
Duracion: 25 minutos.

Los exploradores recorren el espacio en busca de los pergaminos
escondidos. Para favorecer una participacion equitativa, cada nifo,
nifa o adolescente puede recolectar hasta tres pergaminos. Las
misiones invitan a explorar sensaciones agradables y a conectar con
emociones positivas, favoreciendo la expresién personal.

Entre los mensajes se incluyen consignas vinculadas a la alegria,
la gratitud, la calma y el orgullo, que invitan a imaginar, reflexionar,

escribir o dibujar a partir de experiencias personales significativas.
Secuencia 3. Exploracion y expresion emocional
Duracién: 15 minutos.

A medida que encuentran las cartas, se propone un espacio para
reflexionar sobre las emociones presentadas, de forma individual o
compartida. Este momento favorece la escucha, el respeto por las
emociones propias y ajenas, propiciando la construccion de un clima

de confianza.
Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracion: 20 minutos.

El bienestar que siento al recibir los rayos del sol es una forma de
autocuidado que influye positivamente en mi estado de animo y en la

manera en que me relaciono con los demas.
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Rincon filosoéfico

» ¢ Por qué crees que cuidarte bien es importante para convivir

mejor con tus compaferos?
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Actividad 4. El Frutiverso de los alimentos. Edicion plastilina

Metodologia

La dinamica propone una experiencia ludica y sensorial, donde la
imaginacién funciona como punto de partida para abordar la
importancia de una alimentacién equilibrada. A través del modelado
con plastilina, el juego imaginativo y la narrativa del Frutiverso, los
participantes se involucran en una propuesta colectiva que favorece el
disfrute, la expresion y el aprendizaje desde una dimensién afectiva.
Durante el proceso de creacion de alimentos galacticos, los
participantes no solo modelan formas, sino que también construyen
ideas vinculadas al cuidado del cuerpo y al bienestar emocional. En un
clima de libertad y humor, se estimula la reflexiéon sobre habitos mas
conscientes, comprendiendo de manera significativa cémo la
alimentacion influye en el estado de animo y en el equilibrio cotidiano.
El relato compartido, el trabajo en equipo y la valoracién de cada

produccion fortalecen el sentido de pertenencia. De igual manera,



PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y
EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

fomentan la autoestima, asi como el placer por aprender de forma

creativa y colaborativa.
Objetivos

» Promover habitos alimenticios saludables a través de una
experiencia creativa con plastilina.
» Estimular la expresion artistica y la imaginacion.

» Favorecer la colaboracion y la reflexion grupal.
Publico
Nifas, nifios y adolescentes.
Recursos necesarios

Se requiere plastilina de distintos colores y en cantidades adecuadas
para modelar, asi como bandejas, carton o mesas limpias. También
se necesitan materiales para crear la Base del Frutiverso, como
poliespan, cartulina o tela. La base puede incluir un mapa o una
galaxia inventada. Ademas, se utilizaran pegatinas o distintivos de

vitalidad que se colocaran en cada creacion terminada.
Espacio y organizacion

La actividad se realiza en un espacio amplio que permita el trabajo en
pequenos equipos. Los materiales se distribuyen de manera accesible
y la Base del Frutiverso se ubica en un lugar visible para todos.

Se puede utilizar musica suave o de tematica galactica para

acompanar el desarrollo de la dinamica.
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» Musica sugerida: Star Wars Main Theme (John Williams).
Disponible en YouTube (Coltsrock56, 2012).

Adaptacion

La propuesta puede enriquecerse con un disfraz de visitante espacial
elaborado con materiales caseros, como cascos improvisados con
papel de aluminio, antenas de cartén, guantes decorados vy
cubrezapatos plateados.

Como accesorios adicionales se puede incorporar un control
remoto espacial confeccionado con cartéon y botones de plastico o
papel de colores, asi como un complemento visual para el docente que

acompafie la narrativa.
Desarrollo

Secuencia 1. Inicio y llamado a la misién
Duracién: 10 minutos.

El docente presenta una historia dramatizada que introduce la misién
del Frutiverso. Se explica que los alimentos de distintos planetas han
perdido su color, su sabor y su energia, siendo la creacién colectiva la
unica forma de recuperarlos. Se invita a los participantes a convertirse
en exploradores espaciales que, mediante el uso de sus manos y su
creatividad, ayudaran a devolver la vitalidad a los alimentos de la

galaxia.
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Secuencia 2. Creacion de los alimentos
Duracion: 20 minutos.

Se entrega plastilina al alumnado, invitandolos a modelar creaciones
del Frutiverso, para recuperar simbadlicamente su color, su fuerza y su
energia. En pequefios grupos, eligen un sector de la galaxia y crean
frutas, verduras, cereales y legumbres, explorando territorios
imaginarios como Frutilandia, Verdutopia, Cerealdpolis o Legumeland.
Se favorece la libertad creativa y la posibilidad de inventar nuevas

variedades de alimentos.
Secuencia 3. Desfile galactico
Duracion: 5 minutos.

Cada equipo presenta sus creaciones a los demas, compartiendo
descripciones breves y originales. Las producciones se colocan en la
base del Frutiverso como forma de celebrar el trabajo realizado de

manera colectiva.
Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracion: 5 minutos.

Una alimentacion saludable fortalece el cuerpo y nos ayuda a realizar

nuestras actividades diarias con mas agilidad.
Rincén filosoéfico

» ¢Por qué cuidar mi alimentacion y mi bienestar puede

ayudarme a tener una vida mas saludable?
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Notas adicionales para el docente

Fotografiar las creaciones y organizar una Galeria Galactica de los
Alimentos puede fortalecer la motivacion y visibilizar ideas que luego

se retomen en otros proyectos o actividades.
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BUEN TRATO
Actividad 1. Mi voz importa

Actividad 1. Mi voz importa
Metodologia

La propuesta se fundamenta en el principio de que la palabra actua
como un puente entre el mundo interior y la vida compartida. A través
de la voz, los nifios, nifias y adolescentes reconocen no solo lo que
piensan o sienten, notando la influencia de sus expresiones en el
grupo, asi como en el ambiente que habitan.

Fomentar espacios de palabra donde la infancia o la adolescencia
puedan manifestar su sentir, constituye un ejercicio transformador que
fortalece la confianza, las habilidades comunicativas y la empatia
(Jiménez Hernandez et al., 2023). Asimismo, ser escuchado con
respeto brinda una sensacion de pertenencia. En este sentido, el uso
del micréfono, real o simbdlico funciona como un recurso que otorga
protagonismo y formaliza la palabra, transmitiendo la idea de que cada

vOz merece ser escuchada y valorada.
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Objetivos

» Promover el reconocimiento de la importancia de la propia voz
en la construccion de ambientes seguros y de buen trato.

» Fortalecer la confianza al expresarse en publico y valorar tanto
las propias ideas como las de los demas.

» Fomentar la comprension de que las palabras generan efectos
en el entorno.

» Experimentar el dialogo como herramienta de participacion,

cooperacion y construccion colectiva.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Micréfono real, de juguete o simbdlico, grabadora o dispositivo movil
para registrar y reproducir las voces, hojas grandes, marcadores de

colores y un lugar amplio y comodo.
Espacio y organizacién

Se disponen las sillas en circulo para favorecer la escucha, la igualdad

y la participacion de todos los integrantes del grupo.
Adaptacion

La actividad puede ajustarse segun el rango de edad, el tiempo
disponible y el contexto educativo, modificando la complejidad de las

consignas y la duracion de cada momento.
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Desarrollo
Secuencia 1. Expresion inicial. Voz que resuena
Duracién: 20 minutos.

La dinamica comienza con una bienvenida y una breve ambientacion
en la que el docente explica que este sera un espacio para descubrir
la fuerza de la voz de cada participante. Se invita al grupo a sentarse
en circulo, destacando que se trata de un espacio donde todas las
personas son iguales y cada aporte tiene el mismo valor.

Luego, se realiza una ronda de palabra en la que el micréfono se
pasa de uno en uno para que cada integrante responda a la pregunta:
¢ Qué significa para mi un ambiente de buen trato?

El docente recoge los conceptos clave que surgen de los relatos y
los registra en una hoja grande. Al finalizar, se rednen todas las
reflexiones y, a partir de ellas, se elaboran de manera conjunta
acuerdos de convivencia respetuosa que quedaran como compromiso

del equipo.
Secuencia 2. Diadlogo respetuoso. Micréfono abierto
Duracion: 20 minutos.

En esta etapa, se proponen preguntas abiertas que invitan al analisis,
como qué acciones pueden realizar para que la escuela sea un lugar
donde todos se sientan seguros o cédmo demostrar respeto cuando
alguien piensa de manera diferente. Estas preguntas favorecen un
sentido de responsabilidad compartida, en el que cada participante
reconoce su papel en la construcciéon de un entorno respetuoso y

cuidado.
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Secuencia 3. Cierre y reflexion

Duracion: 20 minutos.

Al compartir las experiencias desde el respeto, se reconoce el valor de
cada persona y se refuerza la idea de que el buen trato se construye
en la practica cotidiana.

Rincén filoséfico

» ¢ Como me siento cuando una persona me escucha de verdad,

con atencién y cuidado?
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Actividad 2. El semaforo de los derechos

Metodologia

Esta propuesta parte de la idea de que los derechos fundamentales de
los nifios, nifias y adolescentes son universales, permanentes e
incondicionales. Se plantea inicialmente como un sondeo que permite
identificar hasta qué punto los participantes comprenden que los
derechos de la infancia son independientes de los deberes y que
nunca se pierden.

Al mismo tiempo, la actividad fomenta una actitud colaborativa
orientada al bien comun, promoviendo valores como la amabilidad, la
ternura, la empatia y la compasién, no desde la expectativa de recibir
beneficios personales, sino desde la comprensién de que estas
actitudes son esenciales para la construccion de un entorno favorable
y de una sociedad mas igualitaria.

Durante la dinamica, cada participante recibe tarjetas de color

verde, amarillo y rojo. Se presentan distintas situaciones en las que un
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derecho aparece condicionado a un comportamiento, invitando a
expresar percepciones iniciales y a reflexionar de manera colectiva

sobre ellas.
Objetivos

» Explorar el nivel de comprension previo sobre la independencia
entre los derechos de la infancia y los deberes.

» Reconocer que los derechos de la nifiez son universales,
permanentes e intransferibles.

» Diferenciar entre la existencia de los derechos y las
consecuencias derivadas de un comportamiento.

» Promover la reflexion critica sobre la importancia de respetar
los derechos de los nifios, nifas y adolescentes, incluso en
situaciones de desacuerdo o equivocacion.

» Fomentar la comprension de que la amabilidad, la ternura, la
empatia y la compasion deben manifestarse sin expectativa de

recibir beneficios a cambio.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Semaforo grande elaborado con cartulina, papel o dibujado en la
pizarra, con los colores rojo, amarillo y verde. Carteles individuales de
los mismos colores para cada participante y tarjetas con situaciones
cotidianas adaptadas a la edad del grupo. Un espacio amplio que

permita trabajar en circulo o en pequefios grupos.
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Espacio y organizacion

Se organiza de manera que el grupo pueda verse y escucharse,

preferentemente en circulo o en pequenos equipos.
Adaptacion

» Nifnos y nifias: las situaciones se presentan de forma breve y
concreta, utilizando ejemplos cercanos a su experiencia
cotidiana.

> Adolescentes: se pueden incorporar situaciones mas
complejas, vinculadas a dilemas sociales, normas
institucionales o derechos en contextos digitales, promoviendo

una reflexion mas profunda y argumentada.
Desarrollo
Secuencia 1. Presentacion del semaforo
Duracion: 10 minutos.

El docente explica que el alumnado participara en una actividad
vinculada a los derechos, con el objetivo de conocer las percepciones
que tienen sobre ellos. A continuacién, se entregan los carteles de
colores y se aclara su significado: el rojo representa la idea de que los
derechos se pierden, el amarillo que pueden limitarse y el verde que
permanecen intactos. Se indica que deberan levantar la opciéon que
consideren adecuada ante cada situacién presentada.

Se aclara que la actividad no tiene caracter evaluativo, sino que
busca explorar ideas iniciales y propiciar una reflexion posterior. En
este primer momento, el docente observa y registra las respuestas sin

ofrecer explicaciones ni correcciones, con la intencién de identificar si
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los participantes consideran que los derechos pueden perderse o
verse condicionados por determinados comportamientos.

Al finalizar esta instancia, se abre un espacio de dialogo guiado en
el que el docente acompafia a comprender que los derechos

fundamentales de la infancia son invulnerables e innegociables.
Secuencia 2. Situaciones de sondeo
Duracion: 25 minutos.

Se plantean distintas situaciones en las que se condiciona un derecho
fundamental a un comportamiento. Entre las situaciones propuestas

se incluyen las siguientes:

> Derecho a la proteccion (art. 19)
Un grupo estaba jugando al escondite y Pedro se lastimé.
Algunos compafrieros dicen que no puede ser atendido porque
antes se porté mal.
v ¢ Pierde Pedro su derecho a la proteccion?
» Derecho a la participacion (art. 12)
Marcos quiere decidir a qué juego jugar con sus amigos, pero
algunos dicen que no puede opinar porque ayer no compartio
Sus crayones.
v ¢ Pierde Marcos su derecho a participar?
» Derecho al desarrollo integral (art. 6)
Sofia quiere aprender a montar en bicicleta en el parque, pero
algunos dicen que no puede hacerlo porque se cayé la semana
pasada.
v ¢ Pierde Sofia su derecho a aprender y desarrollarse?
» Derecho a la educacion (arts. 28 y 29)
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Lucia no hizo su tarea de matematicas y algunos companeros
dicen que no puede aprender otras materias 0 explorar nuevos
conocimientos.
v' ¢ Pierde Lucia su derecho a la educacién?
» Derecho a la alimentacion (arts. 24 y 27)
Juan no compartié su merienda con sus amigos.

v' ¢ Pierde Juan su derecho a cenar?

Después de cada situacion, los participantes levantan el color que
consideran adecuado vy, si lo desean, explican los motivos de su

eleccion.
Secuencia 3. Cierre y reflexién
Duracion: 20 minutos.

Aprendi que los derechos de la infancia son innegociables. También
comprendi que actuar con respeto y compasién, independientemente
de las recompensas, es una forma de cuidar a los demas y convivir

mejor.
Rincén filosoéfico

» ¢De qué manera lo que he asimilado sobre los derechos de la
infancia y los valores de respeto y compasion puede ayudarme

a generar cambios en mi comunidad?
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Actividad 3. Derechos en accion
Metodologia

Esta actividad se fundamenta en el principio de que los derechos de
los nifios, nifas y adolescentes se interiorizan con mayor profundidad
cuando son vivenciados en contextos favorables. A través de mimicas,
gestos y movimientos corporales, los participantes, organizados en
pequefios grupos, representan derechos fundamentales como la
proteccion, la participacion, el desarrollo integral y la educacion. De
este modo, exploran estas garantias de manera ludica y significativa,
tomando conciencia de cédmo influyen en su vida cotidiana, en la de
sus compaferos y en el entorno que comparten.

El mediador genera un espacio seguro y respetuoso que favorece
la expresion corporal y la comunicacion no verbal, invitando a los
participantes a representar un derecho elegido mediante gestos y
posturas, para que los demas puedan identificarlo y reflexionar sobre

Su presencia o su posible vulneracion.

% CIES 178



PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y
EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

La propuesta se desarrolla a través de una secuencia didactica

organizada en distintas etapas.
Objetivos

» Reconocer y apropiarse de los derechos fundamentales de la
nifiez y la juventud de manera vivencial y ludica.

» Promover la escucha activa y el respeto por las ideas y
expresiones de los demas.

> Reflexionar sobre la importancia de los derechos en el
desarrollo integral en la vida cotidiana.

» Vincular los derechos con acciones concretas que mejoren la

convivencia y el entorno escolar.
Publico
Nifos, nifias y adolescentes.
Recursos

Pizarra o cartulina grande para escribir los derechos, marcadores de

colores, hojas y boligrafos para las reflexiones finales.
Espacio y organizacion

Se dispone de manera despejada y segura, favoreciendo el
movimiento, el trabajo en equipos reducidos y la observacion

respetuosa de las representaciones.
Adaptacion

Es posible adaptar la dinamica segun la edad del grupo, el tiempo
disponible y el contexto educativo, ajustando el nimero de derechos

abordados o la complejidad de las reflexiones.
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Desarrollo

Secuencia 1. Introduccién y preparacion

Duracion: 10 minutos.

A modo de introduccion, el educador escribe en la pizarra los derechos

que se trabajaran durante la actividad, de acuerdo con lo establecido

en la Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989), y

conversa brevemente con el grupo sobre su significado en la vida

cotidiana:

> Derecho a la proteccién (art. 19), que asegura que ningun
nifo o nifna debe ser victima de maltrato fisico o emocional.

> Derecho a la participacion (art. 12), que reconoce a la
infancia como sujeto activo de opinién y decisiéon en los
asuntos que influyen en su vida.

» Derecho al desarrollo integral (art. 6), que garantiza la vida
y el pleno desarrollo en un ambiente de afecto, respeto y
oportunidades.

» Derecho a la educacion (arts. 28 y 29), concebido como un

proceso formativo integral que promueve valores, empatia y

responsabilidad.

A continuacioén, el docente explica que los participantes formaran

equipos y crearan una breve representacion sin palabras, utilizando

unicamente el cuerpo para expresar el derecho elegido. Los demas

compafneros deberan identificar qué derecho se representa y

reflexionar sobre si se encuentra protegido o amenazado.
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Secuencia 2. Representacion en mimica
Duracién: 25 minutos.

Cada grupo selecciona un derecho para representarlo mediante teatro
mudo, empleando gestos, posturas y movimientos corporales. Si se
estima oportuno, pueden anadirse otros principios que consideren
relevantes. Tras cada representacion, los demas integrantes observan
e intentan identificar el derecho trabajado, favoreciendo la reflexién

colectiva.
Secuencia 3. Reflexion en circulo
Duracion: 25 minutos.

Al finalizar la dinamica, se organiza un circulo para compartir como se
sintieron al representar el derecho, de qué manera perciben su
presencia en la vida cotidiana y qué consecuencias tendria su
ausencia. Este espacio favorece la expresién emocional, la escucha
activa y la construcciéon de sentido colectivo.

Se registran en la pizarra las palabras clave surgidas durante la
reflexion, permitiendo visualizar como se construyen los saberes de
manera conjunta y como el didlogo compartido amplia las perspectivas

individuales.

Notas para el docente:
De manera opcional, se puede utilizar una camara o dispositivo
movil para documentar la actividad, siempre con el previo

consentimiento correspondiente.
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Secuencia 4. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

Comprender los propios derechos y actuar con justicia es fundamental
para construir un entorno seguro, promoviendo la convivencia y el
respeto mutuo.

Rincén filoséfico

» ¢ Por qué es importante expresar nuestras ideas y escuchar a
los demas con respeto y apertura cuando trabajamos en

equipo?
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Actividad 4. Mis emociones en ritmo y verso

Metodologia

Esta propuesta se fundamenta en la expresion artistica como medio
para favorecer el autoconocimiento emocional, la creatividad y el
fortalecimiento de los vinculos afectivos. Para ello, se propone un
proceso que combina la reflexién previa en el entorno cercano de los
participantes, con un espacio de expresion y escucha compartida en
el aula.

Una semana antes de la realizacién de la actividad, el docente
invita a los nifios, nifas y adolescentes a reflexionar, junto a una
persona de su red de apoyo, ya sea un familiar o un amigo cercano,
sobre una creacion artistica que exprese alguna de las emociones que
experimentan con mayor frecuencia. Esta produccién puede adoptar
distintas formas, como un poema, una cancién original o adaptada, o
una pieza musical improvisada utilizando instrumentos, objetos

cotidianos o la propia voz.
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El educador refuerza la idea de que, desde el respeto hacia los
demas, no existe una forma correcta o incorrecta de expresar los
sentimientos, y que lo verdaderamente importante es la intencién, la
creatividad y la sinceridad. La dinamica se presenta como una
oportunidad para disfrutar, aprender a escuchar y valorar el aporte de
cada persona, sin comparaciones ni juicios.

El proceso se desarrolla a través de una secuencia didactica

organizada en distintas etapas.
Objetivos

» Desarrollar el autoconocimiento y la percepcién de las propias
emociones.

» Reconocer la importancia de la validacion y el respeto por las
expresiones de los demas.

» Fomentar la creatividad, la imaginacion y la experimentacién
artistica y musical.

» Fortalecer los vinculos afectivos y de cuidado entre los

participantes y sus redes de apoyo.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Dispositivo para reproducir audios o videos, como ordenador, teléfono
movil, altavoz o proyector con sonido. Pizarra o papeldgrafo para
anotar palabras clave. Hojas y boligrafos o lapices para registrar
reflexiones. Ambiente tranquilo y acogedor que facilite la escucha

atenta y respetuosa.
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Espacio y organizacion

Sillas dispuestas en forma de U favorecen el contacto visual, la

comodidad y el respeto, facilitando la expresién de cada participante.
Adaptacion

La actividad puede ajustarse segun la edad del grupo, el tiempo
disponible y los recursos del contexto, adaptando el tipo de

producciones y la duracién de los momentos.
Desarrollo

Secuencia 1. Introduccion
Duracion: 5 minutos.

El docente inicia el encuentro explicando la importancia del
autoconocimiento emocional y del valor de las redes de apoyo que se
construyen en la vida cotidiana. Se refuerza el principio de que cada

emocion, accion y palabra tiene valor y merece ser escuchada.
Secuencia 2. Presentacion de las creaciones
Duracién: 25 minutos.

Los nifios, nifias y adolescentes presentan su creacion artistica, ya sea
grabada, escrita o preparada para recitar o interpretar en vivo. Las
producciones pueden haberse elaborado de manera individual, en
pareja o en equipo, segun el interés de los participantes. Durante este
momento, el docente cuida que el espacio se mantenga seguro y
acogedor, promoviendo la escucha activa, el respeto y el

reconocimiento del esfuerzo y la intencion de los companieros.
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Secuencia 3. Reflexién grupal
Duracion: 15 minutos.

Una vez finalizadas las presentaciones, el grupo dialoga sobre la
experiencia vivida. Se invita a reflexionar sobre como se sintieron al
crear su propuesta, qué emociones surgieron al escuchar las
creaciones de los demas y qué aprendizajes emergieron en relacion
con la importancia de compartir y reconocer el valor de las personas

que forman parte de su entorno.
Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracién: 20 minutos.

Como instrumentos de una misma cancion, cada persona aporta algo
valioso. Juntos nos fortalecemos, formando una red de apoyo basada

en la confianza y el cuidado mutuo.
Rincén filosoéfico
» ¢Qué emociones y sentimientos fueron importantes para
motivar a mi red de apoyo a colaborar en esta actividad?

Notas adicionales

Es fundamental garantizar un clima seguro en el que la validacion, el
respeto y la escucha activa sean prioritarios. La actividad no tiene
como finalidad evaluar la calidad artistica de las producciones, sino
valorar la intencion, la creatividad y la expresién auténtica de las
emociones, asi como los valores abordados. De manera opcional,

puede elaborarse un compilado colectivo con las creaciones para
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compartirlo en la escuela, fortaleciendo el sentido de comunidad y de

cuidado mutuo.
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INNOVACION
Actividad 1. Los seis sombreros para pensar

Actividad 1. Los seis sombreros para pensar

Metodologia

La propuesta se desarrolla a partir de la técnica Los seis sombreros
para pensar, de De Bono (1988), que invita a explorar un mismo
problema desde distintas perspectivas. Cada sombrero representa
una forma especifica de pensamiento vinculada a los hechos, las
emociones, los riesgos, los beneficios, la creatividad y la organizacion
del proceso. A través de esta metodologia, los participantes
comprenden que no existe una unica manera de analizar una situacion
y que la innovacion puede surgir de la combinacion de miradas
diversas.

El dialogo se fundamenta en la empatia, la colaboracion y la
apertura mental, favoreciendo que cada aporte sea valorado sin juicios
previos. El docente acompana el proceso con una actitud cercana y
respetuosa, ofreciendo orientacién cuando es necesario, sin dirigir ni

evaluar las opiniones.
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Objetivos

» Promover la creatividad y el pensamiento divergente en la
resolucion de problemas.

» Fomentar la escucha activa y el respeto por las ideas de los
demas.

» Desarrollar la capacidad de analizar situaciones desde
multiples perspectivas.

» Integrar la innovacion con la conciencia social y el bienestar
colectivo.

» Generar un ambiente seguro y estimulante para la libre

expresion.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Sombreros confeccionados con papel, tarjetas de colores o niumeros
que representen los seis enfoques de pensamiento, pizarra o carteles

para registrar ideas, marcadores y hojas para anotaciones.
Espacio y organizacién

La organizacion se explica de manera detallada en la Sesion 1.
Adaptacion

Se puede ajustar segun la edad del grupo, el tiempo disponible y el
contexto educativo, adaptando el tipo de problema planteado y la

profundidad del analisis.
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Desarrollo

Secuencia 1. Preparacion del ambiente

Duracion: 10 minutos.

El docente organiza el espacio y da la bienvenida al grupo e invita a

los participantes a adoptar una actitud de curiosidad y apertura,

anticipando que exploraran distintas maneras de pensar una misma

situacion.

Secuencia 2. Presentacion del reto y de los sombreros

Duracion: 10 minutos.

Se presenta al grupo un problema cercano a su realidad cotidiana, por

ejemplo, ¢como reducir el desperdicio de agua en la escuela?, con el

fin de promover una reflexién significativa y con impacto real.

A continuacion, se explica de manera sencilla el significado de los

sombreros, aclarando que cada uno representa una forma diferente de

analizar el caso:

>

Sombrero de los hechos: vinculado a datos e informacién
objetiva.

Sombrero de las emociones: relacionado con sentimientos e
intuiciones.

Sombrero de los riesgos: centrado en dificultades vy
limitaciones.

Sombrero de los beneficios: orientado a oportunidades y
aspectos positivos.

Sombrero de la creatividad: enfocado en ideas nuevas y

alternativas.
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» Sombrero de la organizacién: dedicado a ordenar, sintetizar

y tomar decisiones.

Se enfatiza que no existen respuestas correctas o incorrectas y
que el objetivo es permitirse pensar de manera diferente, sin ideas

preconcebidas.
Secuencia 3. Trabajo guiado por perspectivas
Duracién: 20 minutos.

Los participantes se organizan en pequefos grupos. En cada ronda,
toda la clase analiza el problema desde la perspectiva de un mismo
sombrero, adoptando de manera conjunta una forma especifica de
pensamiento.

Trabajar desde un enfoque comun en cada momento permite
centrar la reflexion y favorecer una participacion ordenada y
respetuosa. Desde esa perspectiva, los equipos dialogan, reflexionan
e imaginan posibles respuestas, registrando sus ideas en hojas o
tarjetas. Al finalizar el tiempo asignado, el docente propone el cambio
a una nueva perspectiva y se repite el proceso hasta recorrer los
distintos sombreros.

Al concluir las rondas, comparten como se sintieron al analizar el
problema desde un unico enfoque y cuales fueron los aportes mas
significativos. A continuacion, se organizan las ideas en la pizarra o en

carteles segun el sombrero correspondiente.

195 % IS



INNOVACION
Actividad 1. Los seis sombreros para pensar

Secuencia 4. Sintesis colectiva
Duracion: 15 minutos.

El grupo observa el conjunto de ideas registradas y reflexiona de
manera compartida sobre qué sombrero resultdé mas facil o mas
desafiante de utilizar y por qué, asi como sobre las soluciones
creativas que surgieron gracias a la diversidad de perspectivas.

El docente valora los aportes realizados y vincula la experiencia
con la innovacion social, destacando como el pensamiento
colaborativo puede generar transformaciones positivas en la

comunidad.
Secuencia 5. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

No todo es lo que parece: apreciar la selva desde dentro no es lo
mismo que observarla desde fuera. Analizar de manera respetuosa

implica validar otras formas de existir.
Rincon filoséfico

» ¢ Qué aprendi sobre la importancia de observar los problemas
desde distintas miradas y como puedo aplicar estas ideas para

contribuir a mi comunidad?
Notas adicionales

Al final del capitulo se incluye una hoja adicional con un breve ejemplo

contextualizado para cada rol.
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Actividad 2. Colaboracién y responsabilidad social

Metodologia

Esta actividad se presenta como una secuencia pedagdgica que
puede desarrollarse en distintos momentos o a lo largo de varios dias,
manteniendo un marco conceptual comun y un mismo reto
comunitario. Durante el itinerario, los participantes exploran la
colaboracion, la responsabilidad social y la innovacién colectiva
mediante propuestas complementarias de disefio comunitario vy
simulacion de distintas funciones sociales, favoreciendo una
comprension progresiva, situada y reflexiva de los problemas
colectivos.

Los nifios, nifias y adolescentes asumen diversos roles dentro de
una comunidad hipotética y buscan soluciones a problematicas,
considerando recursos limitados, dilemas éticos y estrategias

colectivas orientadas al bienestar comun.
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Objetivos

» Desarrollar pensamiento critico y creativo aplicado a desafios
colectivos.

» Fomentar la colaboracion, la empatia y la conciencia social.

» ldentificar y analizar dilemas y recursos limitados en la toma de
decisiones publicas.

» Integrar la innovacién con soluciones sostenibles y equitativas

en la comunidad.
Publico
Nifos, nifias y adolescentes.
Recursos

Materiales para dibujar o modelar, hojas, lapices, marcadores o

boligrafos y un espacio comodo que facilite el trabajo en grupo.
Espacio y organizacién

La organizacion se explica de manera detallada en la Sesion 1.
Adaptacion

La actividad puede ajustarse segun la edad del grupo, el tiempo
disponible y el contexto educativo, adaptando la complejidad del reto

y la profundidad de las reflexiones.
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Desarrollo
Secuencia 1. Organizacion del espacio y encuadre
Duracion: 10 minutos.

La organizacion del espacio es fundamental para favorecer la
concentracion y comodidad de los participantes. Se pueden disponer
las sillas en circulo o en pequefios grupos. Opcionalmente, se puede
incluir musica instrumental suave o luz calida.

Una vez preparado el espacio, el docente da la bienvenida y
explica de forma breve la dinamica general de la secuencia,
promoviendo un clima de respeto, curiosidad y apertura a nuevas

perspectivas.
Secuencia 2. Presentacion del reto comunitario
Duracion: 10 minutos.

Se presenta un problema social cercano a la realidad de los

participantes, invitandolos a reflexionar a partir de preguntas como:

» ¢ De qué manera podemos mejorar la limpieza, el transporte y

el ocio saludable en nuestra comunidad?

A partir de esta situacion, se explica que el reto sera abordado de
manera colaborativa, considerando no solo posibles soluciones, sino
también los recursos limitados, los dilemas éticos y las estrategias
colectivas necesarias para afrontar el desafio de forma responsable y

solidaria.
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Secuencia 3. Exploracion del reto comunitario
Duracion: 40 minutos.

En este momento central de la secuencia, los participantes abordan el
mismo reto comunitario a través de dos enfoques complementarios

que permiten analizar la situacion desde distintas perspectivas.
Secuencia 3.1. Diseno de la comunidad ideal
Duracion: 20 minutos.

En grupos, dibujan o modelan como seria una comunidad innovadora
que promueva el bienestar, la igualdad y la sostenibilidad. Durante el
proceso, justifican sus decisiones considerando un presupuesto
simbdlico, los recursos disponibles, el impacto social de sus
propuestas y los posibles conflictos o dilemas que podrian surgir. Esta
actividad favorece la integracion de la creatividad con la

responsabilidad y la conciencia colectiva.
Secuencia 3.2. Simulacion de roles comunitarios
Duracion: 20 minutos.

Posteriormente, los nifios, nifias y adolescentes asumen distintos
roles, como vecino, autoridad local, comerciante, docente o trabajador
comunitario, y analizan las ideas propuestas desde la perspectiva del
rol asignado. Se reflexiona sobre la viabilidad de las propuestas y
sobre como las decisiones individuales pueden afectar positiva o

negativamente al conjunto del entorno.
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Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracién: 20 minutos.

Cuando varias personas se unen en favor del bien comun, las ideas
se fortalecen y se amplian las posibilidades de construir un futuro

mejor.
Rincon filosofico

» ¢Qué aprendi hoy sobre la importancia de colaborar y asumir
responsabilidades en mi comunidad, y cémo puedo aplicar

estas ideas para generar un impacto positivo?
Notas adicionales

Cuando se presenten aportaciones que requieran mayor
profundizacion, el docente puede ofrecer orientaciones adicionales
destinadas a ampliar la mirada de los participantes. Asimismo, se
recomienda motivarlos a documentar sus ideas y decisiones,
fomentando la responsabilidad, la creatividad y la construccion
colectiva de soluciones.

Se incluye una hoja adicional al final del capitulo con sugerencias

de acciones segun diferentes roles.
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Actividad 3. Exploracion y pensamiento divergente
Inspirada en Robinson y Aronica (2012) y De Bono (2006).
Metodologia

Esta propuesta se centra en la exploracion del pensamiento divergente
como herramienta para estimular la creatividad y la apertura a
multiples posibilidades. Los participantes, organizados en grupos,
reciben un objeto cotidiano y deben generar diferentes usos posibles,
sin limitarse a lo convencional.

La actividad promueve la flexibilidad mental, la colaboracion y la
valoracién de aportes originales, invitando a observar lo cotidiano
desde nuevas perspectivas y a transformarlo en una oportunidad de

innovacion.
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Objetivos

» Estimular la creatividad y el pensamiento divergente.
» Desarrollar la capacidad de generar soluciones originales
desde multiples miradas.

» Fomentar la colaboracion grupal y la comunicacién de ideas.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Objetos cotidianos que pueden ser: lapices, botellas, cajas de cartén,
cubos y elementos de la naturaleza como hojas secas, entre otros
materiales disponibles en el entorno. Tarjetas para el registro de ideas,

marcadores, lapices o boligrafos.
Espacio y organizacion

La organizacion es flexible para favorecer el trabajo colaborativo. El
mobiliario se distribuye en pequefios grupos para favorecer el
intercambio de ideas y la participacion equitativa de todos los

integrantes.
Adaptacion

» Nifos y nifias: se usan objetos simples y consignas breves.
» Adolescentes: se incorporan objetos mas complejos o
desafios que inviten a vincular las ideas con problematicas

sociales o comunitarias.

La propuesta también puede integrarse en proyectos de

innovacién o emprendimiento social vinculados a la comunidad.
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Desarrollo
Secuencia 1. Introduccién al pensamiento divergente
Duracion: 10 minutos.

El docente explica la dinamica, indicando que cada equipo recibira un
objeto cotidiano y debera pensar en la mayor cantidad de usos
posibles. Se aclara desde el inicio que no existen respuestas correctas
o0 incorrectas, ya que todas las ideas aportan al proceso creativo. Se
invita a los participantes a explorar usos poco habituales y a dejar que,

de modo cuidado y seguro, la imaginacion se expanda.
Secuencia 2. Exploracion creativa
Duracién: 15 minutos.

Se registran todas las ideas en hojas o tarjetas, procurando no
descartar ninguna propuesta. Para enriquecer el desafio, pueden
incorporarse variantes como proponer un numero minimo de usos o
imaginar aplicaciones exageradas o poco convencionales, ampliando

asi el campo de exploracion creativa.
Secuencia 3. Puesta en comun y reflexiéon
Duracién: 15 minutos.

Cada grupo comparte sus ideas, generando un espacio de intercambio
en el que se evidencian distintas formas de interpretar un mismo
objeto. A partir de las presentaciones, se reflexiona de manera
colectiva sobre como la creatividad surge al cuestionar lo habitual y

observar la realidad desde nuevas miradas. Se acompafa este
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momento destacando la importancia de la creatividad como motor de

cambio y transformacion.
Secuencia 4. Cierre y reflexién
Duracién: 20 minutos.

La creatividad permite transformar lo cotidiano en oportunidades,
aprovechar los recursos disponibles y generar soluciones compartidas

gue impactan positivamente en el entorno.
Rincén filosoéfico

» ¢ Qué otros objetos o elementos cotidianos podrian tener usos

diferentes si los miramos desde una nueva perspectiva?
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Actividad 4. Aprender con autonomia y seguridad
Metodologia

La presente propuesta se concibe como una secuencia didactica que
puede desarrollarse en un unico encuentro o en varias secuencias
distribuidos en distintos dias, manteniendo un mismo marco
pedagogico. Parte del principio de que el aprendizaje se construye
activamente cuando los nifios, nifas y adolescentes enfrentan retos
que los desafian y, al mismo tiempo, cuentan con el acompafiamiento
necesario para avanzar con seguridad.

Desde la perspectiva de la zona de desarrollo préximo propuesta
por Vygotsky (2009), el aprendizaje se potencia mediante el
andamiaje, entendido como un acompanamiento guiado que permite
alcanzar logros que no serian posibles de forma auténoma. En este
marco, el error se comprende como una parte natural del proceso de

aprendizaje y no como un fracaso.
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Asimismo, cuando el trabajo es colectivo, los logros y las
dificultades pertenecen al grupo en su conjunto. No se busca la
competencia ni la atribucion de culpas individuales, sino la
construccion compartida de soluciones, el ajuste de estrategias y el
avance conjunto desde el respeto y la empatia.

Esta visidn se apoya también en los aportes de Dewey (2010),
quien destaca el valor de la experiencia concreta como base del
aprendizaje significativo, y de Dweck (2006), desde su enfoque de
mentalidad de crecimiento, que concibe los errores como
oportunidades para profundizar conocimientos, desarrollar

competencias y fortalecer la perseverancia ante las dificultades.
Objetivos

» Desarrollar la autonomia a través de retos que estimulen la
creatividad y la resolucién de problemas.

» Fomentar la colaboracién mediante el apoyo mutuo, utilizando
el andamiaje y potenciando las capacidades individuales.

» Reconocer el valor del error como parte del proceso de
aprendizaje e innovacion.

» Promover la resiliencia y la mentalidad de crecimiento ante los

desafios.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Hojas de papel, tijeras y cinta adhesiva. Tarjetas para el registro de
errores y aprendizajes. Marcadores de colores. Historias reales o

ficticias vinculadas a procesos de superacion de obstaculos.
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Espacio y organizacion

El espacio cuenta con mesas de trabajo para pequefios equipos, lo
que permite la colaboracion y el intercambio de ideas en un ambiente

seguro, favoreciendo la experimentacién sin temor al error.
Adaptacion

» Nifnos y nifas: se ajusta la consigna y acompafiamiento.
» Adolescentes: se pueden introducir mayores criterios de

analisis que profundicen la reflexion.
Desarrollo
Secuencia 1. Bienvenida

Duracion: 10 minutos.

El docente explica que la actividad tiene como propdsito comprender
que equivocarse no debe interpretarse como un fracaso, sino como
una parte esencial del camino hacia el aprendizaje y la innovacién. Se
presentan de forma dialogada ideas clave que acompanaran toda la
secuencia: cada aporte tiene valor, el grupo es responsable del
proceso, los errores se entienden como oportunidades de aprendizaje

y reconducir el proceso implica dialogar, escuchar y colaborar.
Secuencia 2. Aprender del error
Duracién: 25 minutos.

Cada equipo recibe el desafio de construir un puente de papel capaz
de soportar el peso de un objeto pequefio. Antes de comenzar, se

comparte la consigna central: no importa si se cae o se rompe, cada
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intento contribuye a la mejora, favoreciendo un clima de seguridad
emocional que legitima el error como parte del aprendizaje.

Dentro de cada grupo se asignan roles sencillos, como disefio y
construccion, pudiendo incorporarse otros apoyos segun el niumero de
integrantes. Durante el proceso, los participantes intercambian ideas,
ajustan decisiones y se brindan apoyo mutuo, fortaleciendo la
colaboracién y el pensamiento compartido.

El docente actia como mediador, formulando preguntas
orientadoras que fomentan la reflexién y el pensamiento divergente,

sin ofrecer soluciones directas.
Secuencia 3. Convertir tropiezos en lecciones
Duracion: 15 minutos.

Cada estudiante recibe una tarjeta para registrar una reflexiéon
personal sobre la experiencia, identificando un error cometido, lo
aprendido a partir de él y una idea nueva que haya surgido gracias a
esa dificultad. De manera opcional, las reflexiones pueden compartirse
en voz alta, transformando las experiencias individuales en saberes

colectivos.

Secuencia 4. Historias de resiliencia. Caerse y

levantarse
Duracion: 15 minutos.

Se comparten con el grupo historias breves de personas que, frente a
la dificultad, eligieron perseverar y transformar los errores en
aprendizajes significativos. Entre los ejemplos posibles se encuentran

la trayectoria de Walt Disney, los multiples intentos de Thomas Edison
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antes de perfeccionar la bombilla eléctrica o una anécdota personal
del propio docente.

Como recurso audiovisual, se sugiere utilizar Piper (MM Khans
World, 2020) con nifios y nifias. En el caso de los adolescentes, se
proponen videos de referentes como Simone Biles u otras figuras con
las que puedan identificarse. Tras la visualizacion, se invita a
reflexionar colectivamente a partir de preguntas como: ¢,qué acciones
realizé esa persona para no rendirse?, ¢ qué descubrid en el proceso?

y é,.como logré aprender de sus errores?
Secuencia 5. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

En nuestra clase, los errores se convierten en oportunidades para

aprender y crecer juntos.
Rincén filosoéfico
» ¢ Qué podemos hacer para no rendirnos y seguir avanzando,
incluso cuando algo resulta dificil?

Notas adicionales

Es fundamental cuidar el clima emocional del ambiente, reforzando
que equivocarse no es motivo de juicio, sino una parte natural del
aprendizaje. Se recomienda acompafar sin resolver, mediante
preguntas que estimulen la reflexién. Conviene adaptar los retos para
que sean desafiantes pero alcanzables, valorando la creatividad y el

esfuerzo mas que el resultado final.
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Actividad 5. Descubriendo lo mejor de nuestra comunidad

Metodologia

Esta propuesta se fundamenta en la innovacién aplicada segun Papert
(1987) y Fullan (2002), de modo integrado con el enfoque del
aprendizaje activo. Su finalidad es que los nifios, nifias y adolescentes
exploren su entorno desde una mirada disruptiva y constructiva,
desplazando el foco de los problemas hacia las fortalezas y
potencialidades existentes.

Frente a la tendencia habitual del pensamiento de centrarse en lo
negativo o en las carencias, esta actividad invita a pensar desde las
soluciones y los recursos ya disponibles, identificando talentos,
habilidades y aspectos valiosos que pueden ser impulsados. A partir
de esta exploracion, los estudiantes disefan acciones orientadas a
fortalecer y visibilizar estos recursos dentro de su comunidad.

Asimismo, se promueve la reflexion acerca de como estos logros

generan beneficios no solo en el entorno inmediato, sino que también

& 5 214



PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y

EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

sirven como referencia o inspiracion para otras comunidades que aun

no cuentan con recursos similares.

Objetivos

>

Reconocer los talentos, recursos y potencialidades existentes
en la escuela o comunidad, desarrollando una mirada positiva
hacia lo que ya funciona.

Promover el pensamiento disruptivo, comprendiendo que la
innovacion también surge de poner en valor aquello que ya
esta disponible.

Disefiar acciones que fortalezcan y hagan visibles las
competencias, recursos y potencialidades identificados.
Favorecer la colaboracién y el trabajo en equipo, valorando la
contribucién de cada integrante.

Impulsar una mentalidad de crecimiento, asumiendo que cada
intento y ajuste forma parte del aprendizaje.

Fomentar procesos colectivos de innovacion, integrando

aportes individuales y grupales.

Publico

Nifios, nifias y adolescentes.

Recursos

Hojas, cartulinas o tarjetas para el registro de ideas. Materiales para

prototipado rapido como cartén, cinta, marcadores u objetos

reciclados. Pizarras o soportes para compartir las propuestas. De

manera opcional, medios digitales para la elaboracion de infografias o

presentaciones visuales.
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Espacio y organizacion

La actividad se organiza combinando momentos en el aula y
exploraciones en el entorno escolar o comunitario. En este espacio, el
mobiliario se dispone de manera flexible para favorecer el trabajo en
grupos y el intercambio de ideas. Durante el analisis que realizan fuera
del aula, los estudiantes observan y registran informacion,

integrandose con cuidado y respeto en la vida de la comunidad.
Adaptacion

» Nifos y nifas: la exploracion puede centrarse en espacios
cercanos y concretos, como la escuela o la familia.

> Adolescentes: se puede ampliar la mirada hacia la comunidad
barrial o social, incorporando mayor profundidad en el analisis

y en el disefio de las propuestas.
Desarrollo
Secuencia 1. Exploracion del entorno
Duracién: 15 minutos.
En clase

Se contempla comunicar la propuesta con una semana de antelacion,
facilitando la orientacién necesaria. Durante este acompanamiento, se
explica que el enfoque de innovacion se basara en una mentalidad
positiva, invitando a los estudiantes a observar y explorar su realidad
cotidiana con el propésito de identificar oportunidades, talentos y
recursos, en lugar de centrarse exclusivamente en los problemas.
Los participantes se organizan en grupos y registran aquellas

fortalezas que consideran valiosas, reflexionando sobre su impacto y
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su potencial de crecimiento. Cabe resaltar la importancia de reconocer
aquello que ya funciona, con el fin de fortalecer o visibilizar aquello que
puede aportar mayores beneficios.

Para acompafar este proceso, el docente propone preguntas

orientadoras que fomentan la reflexién, tales como:

» ¢Quiénes en nuestra comunidad realizan acciones que
inspiran o ayudan a otros?

» ¢ Qué espacios de la escuela o del barrio nos hacen sentir bien
y podrian aprovecharse mas?

» ¢De qué manera nuestras costumbres o actividades nos unen
de forma positiva?

» ¢Qué recursos naturales, culturales o sociales ya existen y
podrian impulsarse o visibilizarse mejor?

» ¢Como podemos dar a conocer lo que descubrimos para que

beneficie a todos?
Secuencia 2. Diseo de acciones y prototipos

Duracion: el tiempo necesario, de acuerdo con las necesidades

individuales de cada estudiante.
En el hogar

Cada grupo selecciona una fortaleza o recurso previamente
identificado y disefia, de forma colaborativa, una propuesta concreta
para potenciarlo o darle mayor visibilidad dentro de su comunidad.
Para expresar sus ideas, los estudiantes recurren a distintos formatos
creativos segun sus intereses, como prototipos visuales, maquetas,

carteles, infografias digitales o representaciones artisticas.
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Secuencia 3. Presentacion y retroalimentacion
Duracién: 40 minutos.
En clase

Cada equipo presenta su propuesta a toda la clase. Posteriormente,
los compafieros ofrecen retroalimentacion constructiva, destacando
los aspectos vinculados con la creatividad, la colaboracion y el
pensamiento disruptivo desarrollados durante la actividad. Este
intercambio favorece el aprendizaje compartido y el fortalecimiento de

las iniciativas disefadas.
Secuencia 4. Cierre y reflexion
Duracion: 20 minutos.

Al observar mi entorno con una mirada positiva, fui capaz de descubrir

oportunidades valiosas que antes me pasaban desapercibidas.
Rincon filoséfico

» Siesas cualidades siempre han estado ahi, ¢ por qué crees que
no las habias notado antes y cdmo puedes aprovecharlas

ahora?
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Hoja adicional de “Los seis sombreros para pensar”

Incluye ejemplos concretos de los diferentes roles dentro de la

“Actividad 1. Los seis sombreros para pensar”.
En este caso utilizaremos numeros para nombrar los sombreros:
1 ° Sombrero: hechos y datos objetivos

Rol del alumnado: Proporcionar informacién concreta, datos o

estadisticas que faciliten la comprension de la situacion.
Ejemplos de contribucion

» Observar diariamente el registro para averiguar cuanta agua se
consume actualmente en la escuela.

» Sefalar horarios o lugares donde se desperdicia mas agua,
como grifos abiertos, bafos o bebederos.

» Mencionar pautas para el uso del agua.
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Como orientarlos en la actividad

» Invitar a los estudiantes a explorar distintas evidencias y a
acercarse a la realidad con una mirada atenta y abierta,
procurando observar sin emitir juicios que limiten la

comprension del contexto.
2° Sombrero: emociones, intuiciéon y sentimientos

Rol del alumnado: Expresar como se sienten frente al problema, sin

necesidad de justificarlo con datos.
Ejemplos de contribucion

» “Me siento preocupado al ver tanta agua desperdiciada.”
» “Me llama la atencion que algunos companieros no valoren este
recurso.”

» “Me siento feliz cuando logramos cuidar el agua en clase.”
Coémo orientarlos en la actividad

» Proponer a los participantes que establezcan conexién con sus
emociones y expresen lo que sienten respecto al tema,
enfatizando que estas también constituyen una fuente valiosa

de informacion.
3° Sombrero: riesgos, dificultades y limitaciones

Rol del alumnado: Sehnalar posibles problemas, obstaculos o

consecuencias negativas de ciertas circunstancias.
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Ejemplos de contribucion:

» “Si colocamos carteles, es posible que algunas personas los
pasen por alto y no modifiquen su comportamiento.”

» “Puede resultar dificil que todos recuerden cerrar el grifo
después de usarlo.”

» “Algunas soluciones supondrian un gasto que la escuela no

puede asumir.”
Como orientarlos en la actividad

» Motivar a los participantes a ejercer una mirada critica y
constructiva, enfocandose en identificar posibles riesgos para

poder anticiparlos.
4° Sombrero: beneficios y oportunidades

Rol del alumnado: Resaltar las ventajas y los posibles resultados

positivos de aplicar ideas o soluciones.
Ejemplos de contribuciéon

» “Cuando cuidamos el agua, contribuimos al medio ambiente y
reducimos gastos.”

» “Podemos fortalecer el trabajo en equipo mientras
implementamos soluciones.”

» ‘“La escuela puede convertirse en un referente positivo para la

comunidad.”
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Como orientarlos en la actividad

» Incentivar a los nifios, nifas y adolescentes a buscar
oportunidades y aspectos positivos, con el fin de equilibrar la

vision critica asociada al sombrero de los riesgos.
5° Sombrero: creatividad y nuevas ideas

Rol del alumnado: Proponer soluciones originales y creativas para
cuidar el agua en la escuela, fomentando la imaginacion y la

innovacion.
Ejemplos de contribucion

» Establecer metas colectivas semanales para cerrar
correctamente los grifos y verificar si hay fugas.

> Elaborar etiquetas ilustradas para colocarlas cerca de los
grifos, inodoros y pasillos del colegio, de modo que funcionen
como recordatorios.

» Crear un mural o grafico visual que registre los avances,
utilizando adhesivos de colores o simbolos relacionados con
el tema, para reconocer y celebrar los logros obtenidos.

» Inventar historias, dibujos o microrrelatos sobre buenas
practicas para cuidar el recurso y compartirlos con la clase.

» Enviar mensajes a las familias con ideas de ahorro de agua y
buenas practicas, ampliando la red de cuidado y conciencia

ambiental mas alla del colegio.
Como orientarlos en la actividad

» Invitar a los participantes a dar paso a la imaginacién,

recordando que cada idea aporta valor al proceso. Al mismo
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tiempo, se promueve un trabajo colaborativo en el que el
esfuerzo del grupo se priorice por encima de las competencias
individuales, de modo que las ideas novedosas puedan

construirse en un entorno de cuidado mutuo.
6° Sombrero: organizacién, control del proceso y sintesis

Rol del alumnado: Coordinar la actividad, organizar las aportaciones

del grupo vy sintetizar las ideas.
Ejemplos de contribucion

» Facilitar que cada grupo comparta su informaciéon de manera
ordenada.

» Sintetizar las conclusiones principales de todos los enfoques.

» Proponer los pasos a seguir para implementar las posibles

soluciones.
Como orientarlos en la actividad

» Explicar a los participantes que su rol es facilitar la dinamica
del grupo, asegurando que todas las voces sean escuchadas

y que las propuestas se transformen en un plan coherente.
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Hoja adicional de “Colaboracion y responsabilidad social”

Incluye ejemplos de situaciones y dilemas reales vinculados a cada

rol dentro de la actividad ‘Colaboracion y responsabilidad social’.
Participacion Social
Vecino

Busca vivir en un barrio seguro y limpio, pero se encuentra con

limitaciones de presupuesto y con conflictos de convivencia.
Posibles Soluciones:

Se propone la formacion de grupos de vecinos que realicen
trabajos voluntarios en beneficio de su comunidad, con el propdsito de
fortalecer los vinculos entre sus miembros. Junto a ello, pueden
organizarse comités ciudadanos destinados a documentar y presentar
solicitudes al alcalde, asi como impulsar campafias de reciclaje que

promuevan responsabilidad ambiental y participacion colectiva.
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Alcalde

Debe distribuir los recursos disponibles, condicionados por los

fondos municipales.
Posibles Soluciones

Conviene implementar presupuestos participativos que permitan a
la comunidad decidir de manera conjunta el destino de los fondos
publicos. También se considera pertinente promover alianzas entre
vecinos y comerciantes para fortalecer el trabajo colaborativo y ampliar
las posibilidades de solucién, asi como priorizar los proyectos de
mayor impacto, de modo que se orienten hacia las necesidades mas

urgentes y colectivas.
Comerciante

Desea mantener su negocio rentable, pero también busca

contribuir al bienestar de su comunidad.
Posibles Soluciones

Entre las medidas propuestas se incluyen patrocinar actividades
comunitarias, participar en campanas de concienciacion y promover el
cumplimiento de las normas ambientales, de modo que se pueda
colaborar activamente con proyectos locales que fortalezcan el

bienestar de la comunidad.
Nifos, ninas y adolescentes

Buscan espacios de ocio saludable y oportunidades reales de

participacién dentro de su comunidad.
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Posibles Soluciones

El docente puede integrar proyectos comunitarios en el desarrollo
de la clase y acompanar a los estudiantes para que sus iniciativas
puedan transformarse en acciones concretas que beneficien su

entorno.
Trabajador comunitario

Facilita proyectos sociales y culturales, acompafiando a la
comunidad en la creacién de iniciativas que fortalezcan la implicacion

colectiva y el bienestar comun.
Posibles Soluciones

Se propone la coordinacion de grupos de trabajo, el
establecimiento de vinculos con entidades para obtener apoyo, asi
como la elaboracion de informes sobre los resultados y aprendizajes

para fortalecer futuros proyectos comunitarios.
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DESARROLLO SOCIAL
Actividad 1. Mi Talento Especial

Actividad 1. Mi Talento Especial
Metodologia

La actividad propone un recorrido ludico y reflexivo en el que los
participantes descubren qué tipo de acciones sociales resuenan mas
con sus talentos y motivaciones personales, favoreciendo el
autoconocimiento y el compromiso con el entorno comunitario.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se habilitan distintas
estaciones tematicas que representan diversas areas del desarrollo
social, tales como educacion, salud, nutricion, voluntariado,
planificacion de proyectos y alianzas, entre otras. En cada una, los
participantes realizan pequenos retos simbdlicos, escriben o dibujan
ideas en cartulinas colectivas y colocan pegatinas para expresar su
nivel de identificacién con cada area.

Al finalizar la propuesta, registran en una hoja individual aquellas

reflexiones que consideren mas significativas, promoviendo un
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proceso de reflexién personal vinculado a la participacién activa en el

entorno.
Objetivos

» Facilitar que el alumnado descubra sus talentos y preferencias
para la accion social, conectando la motivacion personal con
el impacto comunitario.

» Fomentar la reflexibn sobre las diferentes formas de
implicacion y contribucion en favor del bienestar integral.

» Promover la colaboracién, la creatividad y la planificacion de

acciones concretas, integradas al buen trato colectivo.
Publico
Nifos, nifias y adolescentes.
Recursos

Cartulinas grandes, una por estacion, con tarjetas que representen
distintas iniciativas, como la donacion de alimentos, la visita a centros
para personas mayores, el disefio de proyectos con impacto local o la
busqueda de aliados. Pegatinas o fichas de colores para que los
participantes indiquen su nivel de identificacion con cada una de ellas.
Marcadores, crayones o lapices de colores y hojas individuales
destinadas a la reflexion.

La actividad requiere, ademas, un espacio amplio que permita el
desplazamiento entre estaciones. De manera opcional, pueden
incorporarse accesorios basicos para la dramatizacion, como
pafuelos, gorros, carteles con mensajes simbdlicos o utensilios de
juguete, con el fin de enriquecer la experiencia sin que estos

elementos resulten indispensables.
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Espacio y organizacion

La propuesta se organiza en estaciones distribuidas dentro del aula o
en un espacio amplio, permitiendo el desplazamiento libre y ordenado
de los participantes. Cada estacion cuenta con los materiales
necesarios y una consigna clara. Los participantes recorren los
distintos puntos en pequefios grupos, favoreciendo la interaccion, la

colaboracién y el respeto por los tiempos de cada vivencia.
Adaptacion

» Nifos y nifas: los retos pueden centrarse en el dibujo, la
dramatizacién y la expresion oral.

» Adolescentes: puede profundizarse en la planificacién de
acciones, el analisis del impacto social y la articulacion con

proyectos comunitarios reales.
Desarrollo
Secuencia 1. Introduccion y motivacién
Duracién: 10 minutos.

El docente inicia la actividad explicando que todas las personas
poseen talentos y capacidades uUnicas que pueden contribuir al
bienestar de la comunidad. Se invita a los nifos, nifas y adolescentes
a reflexionar sobre sus intereses personales y sobre como estos
pueden transformarse en acciones positivas para los demas.

Para motivar la participacion, se propone una breve dinamica de
sensibilizacién, como preguntar qué tipo de ayuda les gustaria brindar
0 qué actividades les hacen sentir utiles y realizados. Asimismo, se

presentan ejemplos concretos de acciones sociales, tales como donar
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alimentos, visitar centros comunitarios u organizar campanas
solidarias, con el fin de inspirar iniciativas.

El objetivo de este momento es generar un ambiente de
entusiasmo y curiosidad, en el que cada participante se sienta seguro
de explorar sus talentos y motivaciones, comprendiendo que su aporte

personal puede tener un impacto real en la comunidad.
Secuencia 2. Recorrido por estaciones y pequeinos retos
Duracién: 30 minutos.

En cada estacion, los participantes realizan un pequefio reto simbdlico
y experiencial vinculado a una accién social concreta. Por ejemplo, en
la de donacién de alimentos depositan simbdlicamente un objeto en
una caja y reflexionan sobre a quién podria beneficiar este gesto. En
la de planificacién de proyectos dibujan en una tarjeta un esquema
simple de posibles aliados, como la familia, los vecinos o la escuela.
En la de voluntariado redactan un breve mensaje de invitacién para
motivar a otras personas.

Ademas, escriben o dibujan en la cartulina de cada estacion una
idea breve sobre como llevar esa accion a la practica en su comunidad.
Entre las propuestas que pueden surgir se incluyen, donar un paquete
de alimentos a una familia que lo necesite o representar mediante un
dibujo a personas cuidando el ambiente de manera colaborativa.

Al finalizar cada etapa, colocan una pegatina en la cartulina
correspondiente para indicar su nivel de identificacion con esa
iniciativa, eligiendo entre opciones como “me gustaria hacerlo”, “podria

hacerlo a veces” o “no me representa”.
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Los pequenos retos se desarrollan de manera ludica, mediante
movimientos, dramatizaciones o interacciones con los compaiieros,

favoreciendo una participacion natural y espontanea.
Secuencia 3. Construccién del perfil de impacto
Duracién: 15 minutos.

Al finalizar el recorrido por las estaciones, cada participante elabora en
una hoja personal un pequefio mapa de talentos sociales, sefialando
aquellas acciones que resultaron mas motivadoras, como la
planificacion, la colaboracién, la creatividad o el liderazgo. De manera
opcional, las reflexiones pueden compartirse en parejas o en grupos
pequenos, comentando como la combinacion de distintos perfiles

podria dar lugar a proyectos colectivos mas solidos.
Secuencia 4. Cierre y reflexion
Duracion: 20 minutos.

Cuando diversas capacidades se unen en torno a un bien comun, los
cambios se vuelven reales y transforman positivamente la vida de toda

la comunidad.
Rincon filosofico

» ¢Por qué los distintos talentos son tan importantes para el

desarrollo social?
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Actividad 2. Acciones que me motivan
Metodologia

La propuesta se desarrolla en dos fases complementarias, una
individual y otra colectiva.

En la fase inicial, cada participante disefia y construye, desde su
hogar, recursos simbdlicos que representan aquellos elementos que
considera importantes para un modelo de mundo ideal. Para ello,
puede utilizar materiales reciclables o realizar dibujos. El propdsito de
esta etapa es favorecer una expresion libre y genuina, sin influencias
externas, de modo que cada estudiante pueda plasmar sus
prioridades, intereses y valores personales.

Posteriormente, en la fase colectiva, el alumnado se agrupa en
parejas o pequenos equipos para finalizar en clase la maquetacion.
Las ideas de todos los integrantes se integran en una obra comun,

respetando y articulando las distintas perspectivas.
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La metodologia se fundamenta en el respeto a la diversidad de
visiones. La prioridad no es el resultado estético, sino el
reconocimiento y la valoracion de la pluralidad de voces, fomentando
la escucha activa y la empatia. Cada aporte es reconocido como una
parte valiosa del proceso, mostrando que la riqueza surge de integrar

diferencias en un proyecto compartido.
Objetivos

» Fomentar la creatividad y el pensamiento critico mediante la
representacion de un espacio ideal inclusivo.

» Promover el respeto a la diversidad de necesidades y
perspectivas en la construccion de espacios comunitarios.

» Destacar la importancia de que los espacios colectivos sean
seguros, justos e inclusivos para todas las personas.

» Desarrollar habilidades de comunicacion, colaboracion vy
reflexion, integrando aportes individuales en un proyecto

grupal.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad se emplean materiales reciclables
como cartén, papel, tapas, envases, telas, botellas o plastilina, junto
con dibujos realizados por los propios participantes. Asimismo, se
utilizan tijeras, pegamento, cinta adhesiva, lapices de colores y
marcadores, ademas de hojas grandes o bases de cartén para la

construccion de los modelos individuales.
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Espacio y organizacion

Se dispone un espacio con mesas amplias que permitan el trabajo
colaborativo y la organizacion de materiales. Los participantes trabajan
primero de manera individual y luego en pequefios grupos. Esta
planificacion garantiza momentos tanto para la expresién personal

como para la integracién colectiva de las contribuciones.
Adaptacion

» Nifos y ninas: se prioriza el uso de dibujos, representaciones
ludicas y explicaciones orales.

» Adolescentes: se puede profundizar en la argumentacion de
las elecciones realizadas y en el analisis del impacto social de

los espacios representados.
Desarrollo
Secuencia 1. Introduccion
Duracién: 10 minutos.

El docente presenta la actividad explicando que cada estudiante posee
una vision unica de lo que significa un espacio seguro, justo e
inclusivo. Se aclara que los elementos elaborados desde casa
representan esa mirada personal y que todos los aportes seran

valorados como parte esencial del proceso.
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Secuencia 2. Creacion individual
Duracion: de acuerdo con las necesidades educativas del alumnado.

Cada participante crea una serie de recursos simbdlicos desde su
hogar que utiliza posteriormente para construir su espacio ideal. Estos
recursos representan elementos o circunstancias que, desde su propia
percepcion, favorecen el bienestar comun. Entre los ejemplos
posibles, pueden incluirse una escuela abierta, areas verdes, centros
de salud, espacios de juego, lugares para personas mayores,
viviendas, alimentos, recursos naturales u otros aspectos que se
consideren relevantes.

El ambiente idealizado puede representarse mediante material
reciclable, dibujos, maquetas, figuras de plastilina o pequenos
juguetes. Asimismo, se pueden escribir breves frases o plasmar
simbolos que expresen valores como el respeto, el cuidado, la

inclusion o la solidaridad.
Secuencia 3. Integracion en grupos
Duracién: 20 minutos.

En este momento, los estudiantes se organizan en pequefios equipos.
La creaciéon previa individual permite que cada uno llegue con sus
ideas ya definidas, evitando que las prioridades de unos influyan
inicialmente en las de otros. A continuacion, comparten sus creaciones
con el grupo con el fin de explicar sus elecciones y combinar sus
aportaciones de manera respetuosa, integrando los distintos

componentes representativos en una propuesta colectiva.
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Secuencia 4. Presentacion colectiva

Duracion: 15 minutos.

Se comparten los modelos con toda la clase. El docente refuerza la
idea de que, al integrar diferentes visiones del mundo, los espacios se
vuelven mas completos, plurales y representativos. De manera
opcional, se puede organizar una exposicion final en el aula con todas

las producciones colectivas.
Secuencia 5. Cierre y reflexién
Duracion: 20 minutos.

Sabemos que un espacio es realmente justo e igualitario cuando
distintas voces tienen derecho a ser escuchadas y son igualmente

valoradas.
Rincén filoséfico

» ¢ Qué elementos o circunstancias nuevas descubriste que son
importantes para el desarrollo social y que antes no habias
notado?

> ¢ Qué te hizo cambiar de opinion?
Notas adicionales

Conviene recordar a los participantes que no existen producciones
correctas o incorrectas, ya que cada aporte refleja una percepciéon
valiosa de lo que significa un espacio seguro y justo. Es importante
asegurar que todos se sientan comodos para expresar sus ideas sin

temor a juicios al tiempo que se les anima a pensar y decidir por si
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mismos, tomando conciencia de sus elecciones personales antes de

compartirlas con el grupo.
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Actividad 3. Enlaces que transforman
Metodologia

La actividad se fundamenta en el enfoque de que la colaboracion y la
comunicacion funcionan como puentes que permiten transformar
ideas individuales en acciones colectivas. A través de la creacién de
un espacio deportivo comunitario gratuito, los nifios, nifas vy
adolescentes exploran como generar alianzas, movilizar apoyos y
construir redes de colaboracion, comprendiendo que las palabras, los
gestos, el lenguaje corporal y las estrategias comunicativas influyen
directamente en las decisiones de los demas y en el impacto social de
un proyecto.

La propuesta se desarrolla mediante una secuencia de momentos
complementarios, que pueden implementarse de forma continua o
ajustarse segun el tiempo y las caracteristicas del grupo. En cada
etapa se fomenta la empatia, la persuasién ética, el dialogo

respetuoso y la creatividad colectiva, favoreciendo una comprensién
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vivencial de la comunicacion como herramienta de transformacion

social.

La iniciativa central consiste en el disefio de un espacio deportivo

comunitario orientado a promover la salud y el bienestar. Cada equipo

reflexiona sobre los aliados necesarios para hacerlo viable, tales como

voluntarios, deportistas, personas que aporten materiales, colaboren

con el financiamiento, cedan espacios fisicos o contribuyan al

mantenimiento y la organizacién del lugar.

Objetivos

>

Explorar formas de colaborar y motivar a otras personas a
participar en un proyecto social.

Aprender a adaptar mensajes segun el publico y el canal de
comunicacion.

Practicar el trabajo en equipo, la cooperacion y la persuasion
ética.

Reflexionar sobre cémo la diversidad de ideas y voces
enriquece las iniciativas comunitarias.

Desarrollar competencias para interpretar como las personas
comunican ideas y emociones a través del lenguaje verbal y
corporal.

Afianzar la capacidad de utilizar los medios digitales como
herramientas para difundir acciones solidarias y generar un

impacto positivo en el entorno.

Publico

Nifos, nifias y adolescentes.
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Recursos

Para el desarrollo de la dinamica se requieren tarjetas o fichas con
palabras clave relacionadas con la comunicacion, como saludos,
solicitudes de apoyo, tipos de colaboracién, voluntariado vy
financiacién. Se utilizan también papeles grandes, hojas, cartulinas,
lapices de colores y marcadores para el registro de aportaciones. De
manera opcional, pueden incorporarse materiales reciclables con el fin
de representar acciones o prototipos del proyecto.

A su vez, se emplean carteles que representen distintos publicos,
como nifos, nifas, adolescentes y adultos, asi como diversos canales
de comunicacion, entre ellos WhatsApp, TikTok, Instagram, correo

electrénico o incluso encuentros presenciales.
Espacio y organizacion

Se propone una disposicion flexible del espacio para favorecer el
trabajo colaborativo. Las mesas o sillas se organizan en grupos que
permitan el intercambio de ideas, la representacion visual y las
simulaciones comunicativas. Se habilitan zonas para el trabajo grafico,
la puesta en comun y las representaciones simbdlicas, garantizando

un ambiente ordenado y seguro.
Adaptacion

La propuesta es flexible segun el tiempo disponible, el contexto
educativo y las caracteristicas del grupo. En funcién de ello, pueden
modificarse la cantidad de aliados analizados, los canales de
comunicacion trabajados y el nivel de complejidad de las estrategias,
manteniendo siempre el enfoque en la comunicacion ética, la

colaboracion y el impacto social.
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» Nihos vy nifas: la actividad se aborda mediante
representaciones simbodlicas del publico y de los medios de
comunicacion, utilizando carteles, dibujos y fichas.

» Adolescentes: se propone una planificacion mas
estructurada, incorporando graficos, tarjetas de accién vy
herramientas digitales como WhatsApp, TikTok, correo
electrénico u otras redes sociales, asi como simulaciones de

reuniones presenciales.
Desarrollo
Secuencia 1. Presentacion y encuadre de la propuesta
Duracién: 10 minutos.

El docente explica a los participantes que cada grupo desarrollara un
proyecto ficticio cuyo objetivo es crear un espacio deportivo gratuito
que promueva la salud y el bienestar. Se invita a imaginar el proyecto
de forma detallada, considerando quiénes podrian participar, qué
materiales serian necesarios y cOmo se organizaria el espacio. Este
primer momento busca generar una conexién emocional con la
propuesta y despertar el interés por el trabajo colaborativo.

A continuacién, se explica el proposito general de la actividad,
adaptando el lenguaje segun la edad de los participantes, y enfatiza
como las palabras, los gestos y la eleccién de los canales de
comunicacion pueden motivar a otras personas a colaborar y sumarse

a una iniciativa social.
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Secuencia 2. Mensajes y estrategias de colaboracién
Duracién: 20 minutos.

Cada equipo identifica qué tipos de apoyo necesita para que su
espacio deportivo sea viable. Se reflexiona colectivamente sobre la
importancia de los distintos aliados, como voluntarios con experiencia
deportiva, personas encargadas de la limpieza y la logistica, donantes
de materiales, apoyos economicos y espacios fisicos cedidos por
instituciones o particulares.

Posteriormente, se analizan los publicos y los canales de
comunicacion disponibles. A partir de carteles que representan
diferentes segmentos etarios y medios como WhatsApp, TikTok,
Instagram, correo electronico y encuentros presenciales, los
participantes reflexionan sobre como adaptar los mensajes segun el
publico, el canal, el tono, el lenguaje y el nivel de formalidad.

En este momento, los grupos crean sus propios mensajes o
trabajan con tarjetas que incluyen frases diversas, cuya eficacia varia
segun el contexto y el publico destinatario. Para apoyar este analisis,
se presenta una tabla de variaciones comunicativas que permite
profundizar en la relacién entre contexto, mensaje y tono, como se

muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3

Variaciones comunicativas segtn contexto, mensaje y tono

Contexto
comunicativo/
Canal

Contextos
comunicativos
dirigidos a la
infancia
(ambientes
educativos y
dinamicas
guiadas)

Entornos
digitales
juveniles
(TikTok /
Instagram)

Interaccion
formal (correo
electronico /
reuniones)

Comunicacion
de caracter
general

(redes sociales)

Frases
representativas

“Wamos a jugar
juntos”.

“¢Quién trae la
pelota?”

“Nos vemos en el
parque”.

“Unete al reto.”
“¢Te animas a
participar?”
“Etiqueta a tus
amigos y juega con
nosotros.”

“Estimado/a,
(nombre)”.

“Espero que se
encuentre bien”.
“Quedo a la espera
de su respuesta”.
“Atentamente”.

“Tu apoyo puede
marcar la diferencia’
“Juntos podemos
lograrlo”

“Participa y sé parte
del cambio”

1

Caracteristicas
del mensaje

Lenguaje sencillo, cercano
y directo. Uso de frases
cortas, preguntas y
elementos ludicos. Puede
incluir apoyos visuales o
emojis.

Mensajes breves y
visuales. Uso de recursos
propios del entorno digital,
como hashtags y emojis.
Estructura orientada a la
interaccion y la
participacion.

Comunicacion
estructurada y clara. Uso
de formulas de cortesia,
saludos y despedidas
formales. Lenguaje
preciso y cuidado.

Mensajes claros y
accesibles, adaptables a
distintos publicos y
canales. Enfoque en
valores compartidos y
accion colectiva.

Nota. Elaboracion propia con fines pedagdgicos.
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Tono

Vibrante,
positivo y
motivador.

Energético,
persuasivo
y divertido.

Formal,
claroy
cordial.

Inspirador
e inclusivo
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El analisis colectivo se orienta a través de preguntas que invitan a
reflexionar sobre qué elementos generan confianza, motivan la

participacién y fortalecen la credibilidad del proyecto.
Secuencia 3. Practicas comunicativas
Duracion: 15 minutos.

Cada equipo convierte sus ideas en una representacion visual del
proyecto, que puede expresarse mediante un mural, un mapa de
aliados o una puesta en escena simbdlica. En esta representacion se
integran el disefio del espacio deportivo, los aliados necesarios y las
estrategias de comunicacion pensadas para cada publico y canal.
Los participantes ensayan la comunicacion de la propuesta, tanto
en formatos digitales como presenciales, prestando atencion al
lenguaje verbal, no verbal y visual. Durante las simulaciones, observan
las reacciones de los demas y reflexionan sobre como ajustar el

mensaje para mejorar la claridad, la empatia y la persuasion.
Secuencia 4. Intercambio y retroalimentacién
Duracién: 10 minutos.

Se presentan las estrategias disefiadas para conseguir aliados y el
trabajo desarrollado. Tras cada presentacion, se abre un espacio de
retroalimentacion constructiva en el que se analizan colectivamente
los mensajes mas efectivos, los canales mejor utilizados y los
aspectos que podrian mejorarse para fortalecer la comunicacion y el

impacto social.
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Secuencia 5. Cierre y reflexién
Duracion: 20 minutos.

La forma en que comunicamos un mensaje puede abrir o cerrar
puertas. Al elegir con cuidado las palabras, el lenguaje corporal y el
canal de comunicacién adecuado, se genera mayor credibilidad y se

suman aliados.
Rincon filosofico

» ¢Por qué crees que la tecnologia, combinada con una
comunicacién asertiva, puede lograr un mayor alcance y

movilizar a mas personas?
Notas adicionales

Es importante recordar a los participantes que la comunicacién
efectiva no siempre requiere una formalidad extrema, sino claridad,
coherencia y adecuacién al publico. Se recomienda destacar que la
tecnologia, junto con las redes sociales, puede ser una herramienta
valiosa para difundir ideas y generar colaboracion, mediante un uso
responsable y ético. Del mismo modo, conviene reforzar que la
actividad se desarrolla en un espacio seguro, donde es posible
experimentar, equivocarse, revisar planteamientos o ajustar

estrategias sin temor al juicio.
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Actividad 4. Transformadores de la realidad
Metodologia

La actividad se desarrolla mediante un enfoque analitico, participativo
y colaborativo, en el que los nifios, nifias y adolescentes asumen el rol
de exploradores del entorno social. A partir de la investigacion y el
anadlisis de dos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
seleccionados por los participantes, vinculados a tematicas como la
pobreza, el hambre, la salud, la educacién o la desigualdad, se
profundiza en problematicas reales desde una mirada critica vy
propositiva, en consonancia con los principios de participacion,
equidad y desarrollo integral promovidos por el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF, 2022) y la Agenda 2030 (ONU,
2015).

La investigacion de datos, su analisis, la planificacién de acciones
y la representacion visual se integran en producciones creativas como

murales, collages, mapas, graficos o0 maquetas. Este enfoque permite
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articular pensamiento critico, creatividad y uso responsable de la

tecnologia, entendida como una herramienta al servicio de la

comprension de la realidad y de la generacion de soluciones que

contribuyan al desarrollo de una comunidad ficticia.

Durante todo el proceso, se promueve un ambiente de respeto,

seguridad emocional y entusiasmo, favoreciendo que cada estudiante

avance a su propio ritmo, exprese sus ideas con libertad y comprenda

la importancia de integrar distintas perspectivas.

Objetivos

» Analizar datos y estadisticas vinculadas a la desigualdad y al
bienestar social.

» Conectar los Objetivos de Desarrollo Sostenible con acciones
concretas y posibles soluciones comunitarias.

» Promover el trabajo colaborativo, la creatividad y la
planificacion estratégica.

» Fomentar el uso consciente y responsable de la tecnologia,

utilizando informacion confiable para investigar, planificar y
actuar con responsabilidad.

Desarrollar la toma de decisiones responsables mediante la
verificacion de fuentes, el analisis critico de datos y la
prevencion de interpretaciones erréneas o informacion falsa.
Estimular la reflexién sobre el impacto individual y colectivo,
reconociendo como cada accion puede favorecer la igualdad,

la inclusién y la calidad de vida.

Publico

Nifios, nifias y adolescentes.

253



DESARROLLO SOCIAL
Actividad 4. Transformadores de la realidad

Adaptacion por edades

» Nifos y nihas: se prioriza la busqueda de informacion guiada
por el docente, apoyada en graficos simples, dibujos y
recortes.

» Adolescentes: se propone una investigacién mas auténoma,
acompanada del analisis de indicadores locales y de la

elaboracion de propuestas mas complejas.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad se requieren tarjetas visuales con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y dispositivos tecnolégicos como
tabletas, ordenadores portatiles u otros recursos digitales, o bien
informacion recopilada previamente en el hogar a partir de fuentes
confiables. También se utilizan hojas, cartulinas, papeles grandes,
lapices de colores, marcadores, recortes, pegamento y materiales
reciclables para la elaboracién de las producciones. De manera
opcional, puede incorporarse musica ambiental para favorecer la

concentracion y la creatividad.
Espacio y organizacion

El entorno se organiza con mesas amplias que permitan la
investigacion, el analisis de informacion y la elaboracion de
producciones visuales. Se habilitan zonas diferenciadas para la
busqueda de datos, la creacién de materiales y la puesta en comun,
favoreciendo la circulacion, el intercambio y la participacion equitativa

dentro de cada grupo.
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Adaptacion

Segun la edad de los participantes, es posible variar la cantidad de
ODS trabajados, el nivel de profundidad del andlisis de datos y el tipo
de producciones visuales, manteniendo siempre el enfoque en la

reflexion critica, la creatividad y la accion responsable.

Desarrollo
Secuencia 1. Presentacién y vinculacién con los ODS
Duracién: 10 minutos.

El docente inicia la actividad explicando que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible representan desafios globales orientados a
construir un mundo mas justo, equitativo y sostenible (ONU, 2015). Se
invita al grupo a reconocerse como agente de cambio, capaz de
generar impactos positivos en su realidad cercana.

Cada equipo elige o sortea dos ODS que considere prioritarios y
reflexiona sobre cémo estos objetivos se relacionan con su contexto
cotidiano. El docente los presenta de manera clara y breve, utilizando
ejemplos concretos que faciliten su comprension. A continuacion,
explica la metodologia general de la actividad, destacando que

combina investigacion, creatividad y accion responsable.
Secuencia 2. Busqueda de datos y analisis
Duracion: 15 minutos.

Los grupos investigan informacion relacionada con los ODS
seleccionados, guiandose por preguntas orientadoras que permitan
comprender el contexto y las posibles lineas de accion. Entre estas

reflexiones se incluyen quiénes se ven mas afectados o privilegiados
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en relacion con el objetivo elegido, qué ambitos de la vida se
encuentran impactados, qué organismos o instituciones intervienen y
qué acciones individuales o colectivas podrian contribuir a avanzar
hacia una mayor igualdad y justicia social.

Durante este proceso, el docente refuerza el uso responsable de
la tecnologia, promoviendo la verificacién de fuentes confiables y la
reflexion critica sobre la informacion antes de utilizarla. Los datos
recopilados se organizan de manera clara para ser representados

posteriormente mediante recursos graficos.
Secuencia 3. Representacion visual
Duracién: 15 minutos.

Cada grupo transforma la informacion obtenida en una produccion que
permita comprender tanto la problematica analizada como las posibles
soluciones. A través de murales, carteles, mapas o collages, los
estudiantes expresan desigualdades existentes y oportunidades de
accion, incorporando graficos, dibujos, recortes o materiales
reciclables que faciliten la comunicacion de sus ideas.

Este momento favorece la creatividad y la sintesis, permitiendo

traducir datos complejos en mensajes accesibles y significativos.
Secuencia 4. Intercambio y reflexién grupal
Duracién: 10 minutos.

Los equipos comparten sus producciones, explicando los ODS
trabajados y los datos analizados (ONU, 2015). De manera opcional,
pueden incorporar dramatizaciones o juegos de roles para mostrar

coémo las acciones propuestas impactarian en la comunidad ficticia.
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El docente coordina una ronda de intercambio que permita
comparar datos entre distintos paises o contextos, promoviendo una
reflexion colectiva sobre el significado de esos indicadores en la vida

cotidiana.
Secuencia 5. Cierre reflexivo
Duracién: 20 minutos.
No es posible imaginar progreso sin antes priorizar la vida.
Rincén filosoéfico

» ¢Por qué es importante dedicar esfuerzos a generar
soluciones que contribuyan a alcanzar los Objetivos de

Desarrollo Sostenible?
Notas adicionales

En el caso de participantes con necesidades educativas especiales,
es importante ofrecer apoyo adicional en la busqueda de informacion,
en la representacion visual o en la comprension de los conceptos

trabajados.
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Actividad 5. Ingenieros para un mundo en igualdad
Metodologia

La propuesta invita a vivir una simulacion interactiva y un juego de
roles en el que cada grupo representa un territorio imaginario con
caracteristicas propias, tales como recursos, historia, gobernanza,
economia, educacion y desafios especificos.

Los participantes analizan la realidad de su territorio, planifican
acciones y toman decisiones orientadas a mejorar la vida de su
poblacion, enfrentando limitaciones y aprovechando oportunidades
para el desarrollo. A lo largo del proceso, se fomenta la creatividad, el
pensamiento critico, la empatia, junto con la capacidad de
colaboracién, favoreciendo asi la comprension de cémo los factores
histéricos, sociales, econdmicos y geograficos influyen tanto en la
calidad de vida como en las oportunidades ofrecidas a cada

comunidad.
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La dinamica integra analisis de datos basicos, dramatizacién, uso
de mapas, simbolos y recursos visuales, creando una experiencia
ludica que permite explorar conceptos como desigualdad,
cooperacion, resiliencia y sostenibilidad global. Los grupos pueden
inspirarse en los Objetivos de Desarrollo Sostenible para imaginar
soluciones, aunque no es necesario limitarse estrictamente a ellos
(ONU, 2015).

Objetivos

» Comprender de qué manera factores como la historia, la
colonizacién, la gobernanza, la economia, la educacion, la
infraestructura y la geografia influyen en el desarrollo de un
territorio.

» Reconocer que la autonomia y el bienestar de una comunidad
estan vinculados a la disponibilidad y gestion de sus recursos.

» Desarrollar pensamiento critico y planificacion estratégica al
decidir cdmo usar recursos limitados.

» Fomentar la empatia y la conciencia social al experimentar
desigualdades y ventajas estructurales de manera simbdlica.

» Incentivar la colaboracién y la negociaciéon para resolver
problemas comunes.

» Conectar las decisiones locales con metas globales de
bienestar, equidad y sostenibilidad propuestas en la Agenda
2030 (ONU, 2015).

Publico

Nifos, nifias y adolescentes.
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Recursos

Para el desarrollo de la actividad se utilizan mapas simbdlicos grandes
o areas del aula previamente sefaladas, que permiten ubicar los
distintos territorios imaginarios. Se emplean cartulinas, papeles
grandes, marcadores, lapices de colores y pegatinas para la
elaboracion de representaciones visuales.

Cada equipo cuenta con tarjetas descriptivas que presentan el
perfil de su territorio, incluyendo informacion sobre recursos, historia,
infraestructura, educacion, gobernanza y desafios. De manera
opcional, pueden incorporarse materiales para personalizar los
territorios, como miniaturas, banderas, objetos reciclables o simbolos
diversos que faciliten la dramatizacion.

Asimismo, se dispone de acceso a informacion basica, ya sea
mediante internet o materiales traidos desde el hogar, vinculada a
recursos, educacion, salud y desigualdad, con el fin de enriquecer el

analisis y la toma de decisiones.
Espacio y organizacion

El aula se dispone de manera flexible para permitir el trabajo por
territorios. Cada grupo dispone de un sector definido para representar
su contexto, elaborar materiales y dialogar. Se habilitan zonas
comunes para las presentaciones, el intercambio y la negociacion

entre los participantes.
Adaptacion

» Nihos y nifias: se ajustan los perfiles territoriales y se prioriza

el juego imaginativo y la representacion visual.
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Adolescentes: se profundiza en el analisis de variables, la

planificacion estratégica y la argumentacion de decisiones.

El docente puede adaptar estos escenarios o crear otros segun el

contexto y los intereses del grupo. Las etapas presentadas son

sugerencias y pueden ajustarse segun el tiempo, los recursos y el

espacio disponible.
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Territorios imaginarios sugeridos

>

Pais de la Abundancia: con recursos amplios, infraestructura
solida y educacién avanzada.

Territorio de la Escasez: con recursos limitados y acceso
reducido a servicios basicos.

Isla de la Innovacion: con gran talento y tecnologia, pero
pOCos recursos naturales.

Reino de la Corrupcién: con instituciones poco fortalecidas e
inestabilidad politica.

Valle del Aislamiento: con barreras geograficas que dificultan
el acceso a mercados.

Provincia de la Diversidad: con recursos variados y
desigualdad interna.

Territorio de la Historia Olvidada: con explotacion histérica 'y
desarrollo limitado.

Ciudad de la Cooperacion: con recursos medianos, cultura
de alianzas y solidaridad.

Zona de laInnovaciéon Social: con fuerte voluntariado y redes
comunitarias activas.

Planicie de la Resiliencia: con pocos recursos y gran

capacidad de adaptacion ante crisis.
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Desarrollo
Secuencia 1. Introduccion al desafio global
Duracién: 10 minutos.

Se explica que cada grupo vivira la experiencia de liderar un territorio
imaginario con realidades diversas. A continuacién, se presentan los
factores que influyen en el desarrollo, como historia, colonizacion,
gobernanza, economia, educacion, infraestructura, geografia y medio
ambiente. A cada equipo se le entrega la ficha descriptiva de su
comunidad y se los invita a reflexionar sobre las ventajas y dificultades

que enfrentan.
Secuencia 2. Diseio y presentacién del territorio
Duracién: 20 minutos.

Los participantes crean representaciones visuales de los contextos
representados mediante mapas, banderas, simbolos, dibujos o
maquetas simples. ldentifican los recursos clave y los principales
desafios de cada uno, como la falta de agua, la desigualdad educativa,
la corrupcioén o el aislamiento. El docente acompana la reflexién sobre

cémo estas condiciones influyen en la vida cotidiana de los habitantes.
Secuencia 3. Analisis y planificacion estratégica

Duracion: 20 minutos.
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En esta etapa, los grupos analizan de manera integral la situacion de
la realidad que representan y disefian estrategias para mejorar sus
condiciones de vida. Consideran aspectos como educacion, salud,
nutricion, vivienda y seguridad, asi como el uso eficiente de los
recursos disponibles mediante una moneda ficticia y la posibilidad de
cooperar con otros territorios.

Asimismo, reflexionan sobre posibles alianzas inspiradas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, como la reduccion de la pobreza,
la mejora de la educacién o la proteccion del medioambiente (ONU,
2015). Durante el proceso, el docente puede introducir eventos
sorpresa a través de tarjetas que representen crisis econémicas,
desastres naturales, invasiones que provoquen retrocesos, llegada de
ayuda internacional o avances tecnoldgicos, invitando a los
participantes a adaptar su planificacion de manera dinamica e

inesperada.
Secuencia 4. Presentacion y dialogo colectivo
Duracién: 25 minutos.

Cada grupo presenta su entorno, las decisiones tomadas y sus
interpretaciones sobre como la historia, la geografia, la gobernanza y
la abundancia o escasez de recursos han afectado su desarrollo. Se

promueve el didlogo colectivo y la escucha respetuosa.
Secuencia 5. Cierre y reflexién
Duracién: 20 minutos.

Al vivenciar de cerca la realidad del otro, podemos comprender mejor

sus desafios.
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DESARROLLO SOCIAL
Actividad 5. Ingenieros para un mundo en igualdad

Rincon filosoéfico

» ¢ De qué manera la experiencia te hizo reflexionar sobre la vida
en territorios con menos recursos o con desafios distintos a los

tuyos?
Notas adicionales

Fomentar la creatividad y la colaboracion, incentivando el trabajo en

equipo y la negociacion entre territorios.
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Metodologia

La propuesta se presenta como una secuencia didactica experiencial
integrada, orientada a que los nifios, nifias y adolescentes vivencien,
reflexionen y proyecten acciones vinculadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: ODS 2, Hambre Cero, asi como al ODS 4,
Educacion de Calidad.

El recorrido combina dinamicas corporales, simbdlicas,
cooperativas y reflexivas, permitiendo que los participantes
experimenten situaciones de desigualdad, cooperacién, inclusién y
corresponsabilidad, antes de analizarlas de manera consciente. El
aprendizaje se construye a partir de lo vivido, integrando movimiento,
emocion, dialogo, junto con pensamiento critico.

Alo largo de la secuencia, se incorporan herramientas de analisis
y planificacién, como el DAFO comunitario y el Lienzo de Accién

Solidaria, adaptadas al ambito educativo para acompafar la reflexion,



PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y

EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

la organizacion de ideas y la proyeccidon de acciones con sentido

comunitario.

Objetivos

>

Reflexionar criticamente sobre los desafios vinculados al

hambre y a la educacién en el marco de los ODS 2 y ODS 4.

» Valorar la empatia, la cooperacion y la resiliencia como
elementos centrales para la transformacion social.

» Desarrollar pensamiento estratégico mediante el uso vivencial
de los modelos DAFO y Canvas adaptados.

» Promover la creatividad en la construccién de soluciones
solidarias, sostenibles y contextualizadas.

» Comprender la importancia de entornos educativos inclusivos,
donde todas las personas puedan aprender y aportar desde
sus diferencias.

Publico

Nifos, nifias y adolescentes.

Recursos

Para el desarrollo de la actividad se utilizan cartulinas, marcadores,

cajas y materiales reciclables diversos, asi como alimentos de juguete

u otros elementos simbodlicos asociados a la alimentacion. Se

incorporan fichas con palabras clave vinculadas a valores, fortalezas,

debilidades, oportunidades, amenazas, recursos, aliados, actividades

y beneficiarios.
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Espacio y organizacion

La distribucién del espacio favorece el desplazamiento, la creacién de
estaciones y el trabajo en grupos. Se delimitan zonas para el recorrido
simbdlico, para la reflexion colectiva y para el trabajo con cartulinas y
herramientas de planificacion. La disposicion favorece tanto el
movimiento corporal como el didlogo y la toma de decisiones

compartidas.
Adaptacion

» Nifos y nihas: se adaptan los retos y se prioriza el juego
creativo.
» Adolescentes: se profundiza en el analisis, la argumentacion

y la planificacién estratégica de acciones comunitarias.
Desarrollo
Secuencia 1. Desigualdad y cooperacion

Duracion: 40 minutos.
ODS 2. Hambre Cero

Los participantes reciben materiales simbdlicos vinculados a la
alimentacion o a la falta de ella, distribuidos de forma progresiva e
intencionalmente desigual, con el proposito de representar las
diferencias reales en el acceso a los recursos.

A partir de esta situacién inicial, se propone un recorrido en un
espacio amplio en el que los grupos deben organizarse para que cada
integrante logre llegar a una estacion final de alimentos, reconociendo

que el acceso no es igual para todos.
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PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y
EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

El circuito se estructura a partir de obstaculos y estaciones que
representan dificultades reales, como crisis econémicas, sequias, falta
de infraestructura o problemas de organizacion social. Se utilizan cajas
vacias que simbolizan la escasez de recursos materiales, y zonas
marcadas que representan algunas de estas problematicas, en las que
los grupos deben detenerse durante algunos minutos. El trayecto
finaliza en una mesa que representa el acceso a la alimentacion,
conformada por diversos productos ficticios.

Su avance no es automatico ni uniforme, sino que se rige por
criterios vinculados a diferentes contextos sociales. El docente
dispone de una bolsa con tarjetas de desafio que representan
escenarios diversos relacionados con el acceso a la alimentacion,
tales como cooperacidbn comunitaria, escasez de recursos,
desinformacién, apoyo institucional o crisis imprevistas. A lo largo del
trayecto, los participantes extraen una tarjeta y actian en funcion del
escenario planteado hasta el siguiente turno, tomando decisiones
colectivas que les permitan reorganizarse, avanzar, detenerse o
modificar sus estrategias.

Para poder avanzar, los grupos deben resolver pequefios retos
definidos de manera aleatoria, que incluyen acciones como cantar una
cancion vinculada a los alimentos, proponer una solucién creativa para
reducir el hambre en su comunidad o describir un alimento saludable
y explicar su importancia.

Si un participantes llega antes al final del recorrido, su rol no es
esperar, sino regresar para acompanar y orientar a los demas grupos,
reforzando la idea de que el objetivo colectivo no es llegar primero,

sino garantizar que nadie quede atras.
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Al finalizar la propuesta, todos deciden de manera democratica y
fundamentada cémo realizar la distribucion del alimento simbdlico,

promoviendo el didlogo, la escucha y la toma de decisiones colectivas.
Secuencia 2. Reflexién y planificacion solidaria
Duracion: 20 minutos.
DAFO y Lienzo de Accion Solidaria

Tras la experiencia, se realiza el DAFO comunitario (Figura 3)
adaptado para analizar la vivencia desde cuatro dimensiones:
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Aunque esta
herramienta suele entenderse como un analisis previo, en esta
propuesta se utiliza de manera posterior a la experiencia, permitiendo
identificar aprendizajes a partir de lo vivido.

A continuacion, se construye de manera colectiva el Lienzo de
Accion Solidaria (Figura 5), dispuesto en formato grande sobre el suelo
o cartulina. Los participantes representan el propoésito de la accidn, las
personas destinatarias, los recursos disponibles, los aliados
necesarios, las actividades clave, el impacto esperado, las formas de
cuidado y la sostenibilidad en el tiempo, utilizando tarjetas, dibujos u
objetos del juego.

Para acompafar este proceso, se incorporan dos tablas
orientativas que permiten profundizar y reflexionar sobre distintos

aspectos de la experiencia:

» Elementos que orientan la experiencia solidaria (Tabla 4).
» Impacto, relaciones y proyeccion de la accion solidaria (Tabla
5).
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Tabla 4

EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Elementos que orientan la experiencia solidaria

Elemento

Propésito de
la propuesta

Personas
destinatarias

Recursos

Aliados

Actividades
clave

Pregunta guia

¢ Qué gueriamos
lograr con el
juego o la accion?

LA quién
ayudamos o
representamos
con la propuesta?

¢Qué utilizamos
para lograrlo?

¢ Con quién
contamos para
llevar adelante la
propuesta?

¢ Qué acciones
realizamos para
superar los retos?

Ejemplo orientativo

Que todo el grupo pudiera llegar al
alimento, aunque no todos teniamos las
mismas posibilidades, y aprender a
ayudarnos para que nadie quedara atras.

Al propio grupo, que representaba
situaciones de desigualdad en el acceso a
los recursos.

Los materiales del juego, la comunicacion
oral, la ayuda entre comparieros, las ideas
compartidas y el trabajo en equipo.

Con los compafieros del grupo, el docente
y quienes acompanaron durante la
actividad.

Nos organizamos, pensamos soluciones,
resolvimos desafios y colaboramos para
cumplir las tareas.

Nota. Elaboracion propia con fines pedagadgicos.
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Tabla 5

EMPRENDIMIENTO
Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Impacto, relaciones y proyeccion de la accién solidaria

Elemento

Impacto
esperado

Formas de
llegar a
quienes lo
necesitan

Relacién y
cuidado

Sostenibilidad

Pregunta guia

¢, Qué aprendimos
o comprendimos
gracias a la
experiencia?

¢ Cémo logramos
gue todo el grupo
llegara al
alimento?

¢ Cémo nos
relacionamos y
cuidamos unos a
otros?

¢ Qué es necesario
para mantener
este compromiso
en el tiempo?

Ejemplo orientativo

Tomar conciencia de las desigualdades,
desarrollar empatia y comprender que la
planificacién y el trabajo colectivo
favorecen el bienestar comun.

A través del acompafamiento, la
orientacion, la comunicacion y la
resolucién de problemas.

Escuchandonos, respetandonos y
ayudandonos para que todos pudiéramos
avanzar y participar.

Seqguir siendo solidarios, aplicar lo
aprendido en otras situaciones y buscar
nuevas formas de colaborar.

Nota. Elaboracion propia con fines pedagogicos.

Aclaracion pedagoégica

El Lienzo de Accion Solidaria y el DAFO comunitario son

herramientas adaptadas al ambito educativo. En esta secuencia se

utilizan después de la experiencia practica, permitiendo que los

conceptos se comprendan desde lo vivido, lo sentido y lo compartido.
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Secuencia 3. ODS 4. Educacion de Calidad
Duracion: 30 minutos.

En grupos pequenos, los estudiantes realizan el DAFO comunitario y
el Lienzo de accion solidaria, reflexionando sobre su propia escuela a
partir de preguntas orientadoras.

En el analisis de las fortalezas se plantean las preguntas: ;qué
hace bien nuestra escuela? y s qué espacios, practicas o relaciones
valoramos?

En relacién con las debilidades se reflexiona a partir de: ¢qué
dificultades observamos? y ¢ qué nos gustaria mejorar?

Para el analisis de oportunidades se consideran las siguientes
preguntas: ¢ qué apoyos externos o condiciones del contexto podrian
ayudarnos a mejorar el aprendizaje?

Finalmente, al identificar las amenazas, los estudiantes
reflexionan sobre: ;qué situaciones dificultan una educacion justa e

inclusiva?
Diseio de la escuela ideal

A partir del DAFO, cada grupo elabora una propuesta de escuela ideal,
definiendo cambios prioritarios y representandolos mediante
esquemas, dibujos, maquetas sencillas, mapas conceptuales o

afiches.
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 1. Hambre Cero y Educacién de Calidad (ODS)

Secuencia 4. Lienzo de Accién Solidaria

Duracion: 20 minutos.

Los grupos transforman su idea en un plan de accién posible,
definiendo proposito, destinatarios, acciones, recursos, aliados,

impacto esperado y sostenibilidad.
Secuencia 5. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

En la sociedad tendemos a mirar los logros individuales, mientras que
en comunidad priorizamos el bienestar compartido. Cuando todos

avanzan, el progreso alcanza un impacto mas significativo.
Rincén filosoéfico

» ¢Qué diferencias hay entre actuar pensando solo en nuestro

beneficio y actuar pensando en el bien de todos?
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 2. Mi mensaje: mi marca

Actividad 2. Mi mensaje: mi marca
Metodologia

En esta propuesta, los estudiantes profundizan en cémo crear un
producto y comunicarlo desde una perspectiva ética. A través del
juego, la observacion y la creatividad, descubren cémo los medios de
comunicacion influyen en nuestras emociones, habitos y decisiones
cotidianas.

La actividad busca que comprendan que la comunicacion tiene
poder y que ellos también pueden utilizarlo para inspirar, informar y
generar un impacto positivo en su entorno.

Para iniciar la experiencia, el docente muestra algunos anuncios,
imagenes o fragmentos de videos sin sonido. Los estudiantes deben
adivinar qué se promociona y explicar como lo saben. Posteriormente,
se reflexiona de manera colectiva a partir de preguntas como: ¢4 qué

factores influyen para que un mensaje permanezca en nuestra mente?
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EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

y ¢épor qué algunos anuncios nos emocionan o nos hacen desear
algo?

A continuacion, se reproducen los mismos videos con sonido, con
el fin de observar las diferencias en el mensaje y en la emocion que
transmiten. Luego, se abre un espacio de didlogo sobre las estrategias
de persuasion utilizadas y sobre si los estudiantes consideran que
dichas estrategias resultan auténticas o engafnosas.

A partir de esta experiencia, los grupos asumen el desafio de crear
una marca y un mensaje propio, disefiando su logo, sonido, colores y
simbolos para transmitir valores sociales o ambientales. El resultado
final consiste en un pequefio video o una exposicion mediante
carteles, en la que los estudiantes comunican sus ideas de forma

creativa, ética y responsable.
Objetivos

» Analizar criticamente como los medios influyen en habitos,
decisiones y comportamientos.

» Desarrollar habilidades de creatividad, disefio y comunicacion
visual y auditiva.

» Aprender a construir un mensaje consciente y positivo.

» Fomentar la colaboracién, la reflexion ética y la comunicacién

con sentido social.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad se requieren hojas, marcadores y

diversos materiales que permitan el disefio del logo o prototipo del
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EMPRENDIMIENTO
Actividad 2. Mi mensaje: mi marca

producto. Asimismo, es necesario contar con dispositivos méviles o
tabletas que faciliten la grabacion y edicion de videos cortos, junto con
musica o sonidos libres de derechos que puedan incorporarse a las
producciones audiovisuales.

También se utilizan ejemplos de campafas publicitarias para
analizar antes de la etapa de produccién, lo que permite orientar y
enriquecer el trabajo creativo de los estudiantes. Finalmente, se
dispone de un espacio con proyector para compartir y socializar los

trabajos finales.
Espacio y organizacién

La actividad se desarrolla en un aula o espacio amplio que permita el
trabajo dividido en grupos pequenos. Se organiza el espacio de modo
que facilite tanto el analisis colectivo de los materiales audiovisuales
como el trabajo creativo de disefio y produccién. Se reserva un sector

para las presentaciones finales y el intercambio grupal.
Adaptacion
La propuesta puede adaptarse segun la edad del grupo.

» Nifos y nihas: se prioriza el uso de imagenes, sonidos
simples y mensajes breves.

» Adolescentes: se profundiza en el andlisis critico de las
estrategias de persuasion, el disefio del mensaje y la reflexion

ética sobre el impacto de la comunicacion.
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Desarrollo
Secuencia 1. Exploracién y eleccién del mensaje
Duracién: 20 minutos.

El docente propone que los NNA, organizados en grupos, imaginen un
producto o una iniciativa con propdsito social o ambiental. Se invita a
pensar en un objeto o servicio que promueva habitos saludables, en
una propuesta ecoldgica que involucre a la comunidad, o en un
mensaje centrado en la empatia, la inclusion o la colaboracion.

Como apoyo al proceso creativo, se plantean las siguientes
preguntas orientadoras: ¢,qué situacion nos gustaria cambiar o mejorar
con nuestra propuesta?, ;cémo podemos hacer que nuestro mensaje
llegue y motive a otras personas? y  qué forma, color o simbolo podria

representar la historia que queremos contar?
Secuencia 2. Identidad y creacién del concepto
Duracion: 20 minutos.

En esta etapa, los equipos se transforman en agencias creativas con
el propésito de desarrollar una identidad visual y emocional que
exprese su propuesta. Trabajan en la creaciéon de una imagen que
represente el concepto y un nombre breve, memorable y coherente
con la idea central, asi como en la elaboracién de un eslogan o frase
clave clara y positiva, utilizando colores, sonidos o formas que

transmitan el valor principal del proyecto de manera indirecta.
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Actividad 2. Mi mensaje: mi marca

Secuencia 3. Musica y expresion audiovisual
Duracién: 40 minutos.

Los grupos eligen una musica o sonido que refuerce la emocién de su
propuesta y exprese alegria, reflexion, esperanza, empatia u otro
sentimiento que deseen comunicar al publico. Posteriormente,
elaboran un video o presentacién de cinco minutos que combine la
presentacion del producto o la idea, el logo, el nombre y el eslogan,
elementos visuales o0 sonoros simbdlicos, y musica o efectos auditivos

que acompainien la narrativa.
Secuencia 4. Presentacion y analisis colectivo
Duracién: 30 minutos.

Cada grupo comparte su creacion con la clase. Durante las
exposiciones, se promueve un ambiente de escucha activa y respeto,
destacando la intencidn, la creatividad y el impacto de cada propuesta.
Para el dialogo posterior, se plantean preguntas como: ¢ cual era el
principal mensaje que querian comunicar?, ;cémo utilizaron las
imagenes, los sonidos o las palabras para hacerlo mas claro o
emotivo?, ;qué emociones creen que despertaron en el publico? y
¢iqué aprendieron sobre la influencia de los medios y la
responsabilidad al comunicar?

El docente guia una conversacion final centrada en la ética, la
comunicacion consciente y el poder transformador de las ideas

compartidas.
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Secuencia 5. Cierre y reflexion

Duracion: 20 minutos.

Comprender como los medios influyen en nuestras decisiones es el

primer paso para construir mensajes mas conscientes y humanos.
Rincén filoséfico

» ¢De qué manera podemos utilizar la comunicacion para

inspirar cambios positivos en nuestra comunidad?
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Actividad 3. El valor de mi idea: El ‘no’ no me detiene

Actividad 3. El valor de mi idea: El ‘no’ no me detiene

Metodologia

En esta experiencia, los estudiantes se enfrentaran a una serie de “no”
simbdlicos, criticas, rechazos o barreras respetuosas que pondran a
prueba su capacidad para mantener su propoésito y reinventar su
camino. A través de dinamicas sensoriales, la expresion corporal y la
creatividad, descubriran que cada “no” puede transformarse en un
motor que impulsa nuevas posibilidades y que el valor de una idea no
depende de su aceptacion, sino de la conviccion con la que se

sostiene.
Objetivos

» Vivenciar el “no” desde una perspectiva positiva y ludica.
» Aprender a mantener la confianza en las propias ideas, incluso

frente al rechazo.
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» Desarrollar estrategias creativas para transformar obstaculos
en oportunidades.

» Fomentar la empatia y la escucha entre compaferos en
situaciones de desacuerdo.

» Reflexionar sobre la perseverancia como motor del cambio.
Publico
Nifos, nifias y adolescentes.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad se utilizan cartulinas o tarjetas con
frases respetuosas que simbolicen rechazo, limites o criticas, globos,
cajas o cintas para representar barreras fisicas, musica y materiales
para crear murales o collages, asi como un espacio amplio que permita

moverse libremente.
Espacio y organizacion

La actividad se desarrolla en un espacio amplio que permita el
desplazamiento libre de los estudiantes. El aula o salon se organiza
de manera flexible para facilitar la creacion del “Muro del no”, el trabajo

en grupos Yy la elaboracién del mural colectivo.
Adaptacion

» Nifos y nifias: se prioriza el juego simbdlico, el
acompafiamiento verbal y la resignificacion guiada de los “no”.
» Adolescentes: se profundiza en la reflexion sobre el rechazo,
la critica constructiva y la resiliencia aplicada a proyectos

personales, sociales o académicos.

285 & E/ES



EMPRENDIMIENTO
Actividad 3. El valor de mi idea: El ‘no’ no me detiene

Desarrollo
Secuencia 1. El muro de los “no”
Duracion: 30 minutos.

El docente prepara el muro del no utilizando cajas, globos o papeles
pegados que contienen frases como “No tienes experiencia”, “Eso es
imposible”, “Nadie lo va a entender” y “Ya lo intentaron antes”. Los
grupos deberan cruzar el muro sin romperlo, transformando cada “no”
en una afirmacioén positiva o creativa.

Por ejemplo, “No tienes experiencia” puede resignificarse como
“estoy aprendiendo con cada intento”; “Eso es imposible” como “es
dificil, pero puedo buscar otra forma”; “Ya lo intentaron antes” como
“yo lo intentaré de una manera diferente”; y “Nadie lo va a entender”

como “buscaré nuevas formas de hacerlo comprensible”.
Secuencia 2. La simulacion del “si condicional”
Duracién: 20 minutos.

Cada grupo presenta brevemente su idea, que puede ser un invento,
un proyecto social o una accién cotidiana. ElI docente o los
companeros actuan como evaluadores exigentes, respondiendo

I’” “

Unicamente con frases como “tal vez si”, “si, pero” o “solo funcionaria
si”. Este proceso invita a los grupos a reformular, adaptar o fortalecer
su propuesta sin perder su esencia. El objetivo no es convencer, sino
aprender a sostener una vision y ajustar la estrategia sin rendirse. A
continuacion, se reflexiona a partir de las siguientes preguntas: ;cémo
se sintieron cuando el “si” se volvié dificil? y ;qué cambi6é cuando

adaptaron su idea sin perder su proposito?
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Secuencia 3. El Mural de la Resiliencia
Duracion: 15 minutos.

En un mural colectivo, cada estudiante dibuja o escribe un “no” que
haya escuchado en su vida, una respuesta o accion positiva que
podria haber dado en ese momento y una palabra simbolo, como
coraje, paciencia o confianza, que represente su fuerza interior.

Con todos los aportes se forma un gran mural titulado “El valor de
mi idea”, decorado con colores, simbolos o frases inspiradoras. Este
mural se convierte en una representacion tangible de la perseverancia

y la creatividad del grupo.
Secuencia 4. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

El obstaculo no define quién soy ni el valor de mi idea. Lo que
realmente marca mis resultados es la confianza, la disciplina y la

constancia con que avanzo hacia mi propésito.
Rincén filosofico

> ¢ Qué significa ser resiliente?
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Metodologia

Vivimos en una era de hiperconectividad y sobreinformacion, en la que
incluso para los adultos discernir entre lo relevante y lo superfluo
resulta un desafio. Nifos, nifas y adolescentes, muchas veces sin
acompafamiento, quedan expuestos a discursos, modelos y habitos
que captan su atencién, pero no siempre favorecen un desarrollo
integral. La escuela, como espacio de formacion critica y ética, tiene
la responsabilidad de acompanarlos en la construccion de una mirada
reflexiva frente a su entorno. Es fundamental que aprendan a distinguir
entre figuras que entretienen y aquellas que inspiran transformacion,
de modo que no se desmerezca ninguna de las dos, pero se reconozca
el impacto real de cada una en la sociedad.

A través de dinamicas ludicas, creativas y exploratorias, los
estudiantes podran identificar personas inspiradoras, inventores,

activistas, cientificos y lideres comunitarios, y reflexionar sobre cémo
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ellos mismos pueden convertirse en referentes positivos dentro de sus
contextos. La propuesta “Referentes que inspiran” busca desarrollar
una mirada critica frente a los mensajes que circulan en los diferentes
medios, generando ademas un espacio para que cada estudiante

reconozca su propio potencial como agente de cambio en su entorno.
Objetivos

» Fomentar la busqueda consciente de referentes positivos en
un mundo saturado de informacion.

» Promover el desarrollo del pensamiento critico para analizar
las diferencias entre la fama mediatica y el reconocimiento
derivado de acciones con valor social.

» Valorar la perseverancia, la empatia y la creatividad como
motores del cambio.

» Fortalecer la autoestima y la conviccion de que cada persona
también puede convertirse en su propia fuente de inspiracion.

» Practicar la investigacion, la sintesis y la presentacion creativa

de informacion.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Para el desarrollo de la actividad se utilizan tarjetas, marcadores,
cartulinas y revistas para la creacion de collages, asi como dispositivos
moviles u ordenadores que permitan realizar busquedas guiadas y
grabaciones breves. También se incorporan musica o efectos sonoros

para ambientar dramatizaciones y una plantilla del mapa del referente
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que incluya los campos nombre, contexto, obstaculos, logros, legado

y valor principal.
Espacio y organizacion

La actividad se desarrolla en un aula amplia que permita el trabajo en
grupos y la circulacién libre durante las dinamicas. El espacio se
organiza de manera flexible para la disposicién de imagenes, la
creacion de estaciones tipo museo y la elaboracion de murales. Se
recomienda contar con un area central para el recorrido colectivo y

zonas laterales para las producciones grupales.
Adaptacion

» Nihos y nifas: se priorizan imagenes, dramatizaciones breves
y producciones graficas sencillas.

» Adolescentes: se incorporan formatos mas complejos como
podcast, videos, instalaciones visuales o discursos,

profundizando en la investigacion y el analisis critico.
Desarrollo
Secuencia 1. El radar de referentes
Duracion: 30 minutos.

El docente inicia la actividad con un juego en el que se colocan en el
aula diversas imagenes de personas famosas, inventores, deportistas,
activistas, influenciadores y personajes ficticios. Luego, los
estudiantes, organizados en grupos, deben elegir a quién seguirian y
explicar el motivo de su eleccion. A partir de esta dinamica, se propone

un momento de reflexion guiada en torno a las siguientes preguntas:
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¢, qué nos atrae de esas personas?, ¢ qué valores transmiten? y s cémo

se diferencia admirar de copiar?
Secuencia 2. La busqueda de inspiracion
Duracién: 30 minutos.

Cada grupo recibe una mision de investigacién en la que debe
descubrir la historia de una persona que haya inspirado un cambio
real. Los participantes pueden elegir entre distintas categorias, como
inventores que transformaron el mundo, activistas que defendieron
una causa, referentes locales o andnimos, o figuras jévenes que
inspiran cambios en la actualidad.

Durante la busqueda, los estudiantes completan su perfil del
referente, incorporando el contexto y la motivacion, los obstaculos
enfrentados, las acciones transformadoras y la leccién o valor principal
que representa su historia. Para hacerlo mas ludico, cada grupo puede
asumir el rol de “reporteros del cambio”, utilizando gafas, micréfonos

o distintivos simbdlicos de periodista.
Secuencia 3. El museo de los referentes
Duracion: 30 minutos.

El aula se transforma en un museo de la inspiracioén, un espacio donde
cada grupo comparte la historia de su referente y la hace cobrar vida.
Cada equipo prepara una estacion o pequeno puesto que invite a los

demas a conocer y sentir la esencia de esa persona.

» Nifos y nifias de 6 a 9 afnos: se sugieren dibujos coloridos o

breves dramatizaciones.

291 & E/ES



EMPRENDIMIENTO
Actividad 4. Referentes que inspiran

» Ninos y ninas de 10 a 13 anos: posteres, collages o cartas
de referente con frases como “Mi referente tiene el poder de”.
» Adolescentes de 14 a 17 ainos: videos, pddcast, instalaciones

visuales o discursos breves.
Secuencia 4. Yo también puedo inspirar
Duracion: 30 minutos.

Después del recorrido, el docente propone un momento de reflexion a
partir de las siguientes preguntas: “Si tu fueras el referente de alguien,
¢queé te gustaria que aprendiera de ti?” y “; Qué valor o mensaje te
gustaria dejar en los demas?”. Luego, cada estudiante crea su tarjeta
del yo inspirador, que incluye una palabra que represente su valor
principal, una accién concreta que pueda realizar para generar
impacto y un dibujo o simbolo personal. Todas las tarjetas se reunen
en un mural llamado InspirAccién, una fusién de inspirar y accion que

recuerda que cada persona puede ser un agente de cambio.
Secuencia 5. Cierre y reflexién
Duracion: 20 minutos.

“‘En un mundo lleno de voces, elijo reconocer la mia y ser un

representante de la paz en cualquier lugar al que vaya.”
Rincén filosoéfico

» “iQué contribucién y memorias afectivas te gustaria dejar en

quienes comparten tu camino?”
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Metodologia

En la vida cotidiana, con frecuencia se presentan mensajes que
vinculan el concepto de éxito con la competencia, como si ambos
fueran inseparables. La idea de que, para que alguien gane, otro deba
perder se instala en el inconsciente desde la infancia, ya sea en juegos
donde solo una persona o equipo recibe el mérito, en competiciones
escolares en las que quien “pierde” suele quedar invisibilizado, o
incluso en el hogar, cuando los hermanos son llevados, sin intencién,
a disputar la atencion familiar. Sin que se note, estas experiencias van
moldeando la percepcion que se desarrolla sobre la forma de
colaborar, compartir y trabajar en equipo a lo largo de la vida.
Johnson sostiene que las estructuras competitivas de aprendizaje
refuerzan dinamicas en las que el logro individual de una persona
suele depender del fracaso de otros, mientras que la cooperacién

permite comprender que el éxito compartido fortalece a todos los
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miembros del grupo (Torres Menarguez, 2017). En la misma linea,
Freire (1970) plantea que la educacién debe liberarse de las practicas
que reproducen la rivalidad y la subordinacion para convertirse en un
espacio de didlogo, encuentro y construccién colectiva del
conocimiento.

La actividad La pieza que falta propone una experiencia vivencial
que desafia esta logica. A través de un reto grupal, los estudiantes
perciben que la cooperacién no solo es posible, sino también mas
eficaz. Comprueban como el trabajo colaborativo puede facilitar y, en
muchos casos, maximizar los resultados, especialmente cuando
enfrentan obstaculos que individualmente serian mas dificiles o lentos
de superar.

La idea es invitar a los participantes a construir un objeto funcional,
permitiéndoles experimentar que, cuando se unen fuerzas con otros
que comparten un interés comun, los logros se vuelven mas
significativos. Ademas, esta experiencia permite comprender que la
proactividad y la iniciativa individual pueden marcar una gran
diferencia en los resultados colectivos. El docente acompafna la
propuesta como facilitador y observador del proceso, sin intervenir
directamente en las decisiones del grupo, para que la reflexién emerja

de la vivencia misma.
Objetivos

» Fomentar la proactividad, entendida como la capacidad de
actuar ante un desafio sin esperar instrucciones externas.
» Vivenciar la interdependencia positiva, reconociendo que los

objetivos complejos requieren esfuerzos compartidos.
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» Reflexionar sobre los mensajes culturales que promueven la
competitividad y como estos pueden limitar la creatividad y el
trabajo colaborativo.

» Desarrollar habilidades de comunicacién, negociacion vy
pensamiento estratégico.

» Comprender que el éxito compartido genera resultados mas
significativos y duraderos que el logro individual.

» Fortalecer el sentido de responsabilidad social y la conciencia

de pertenencia al grupo.
Publico
Nifios, nifias y adolescentes.
Recursos

Los recursos varian segun la edad de los participantes y el desafio
propuesto. En general, se utilizan materiales de construccion simples
y reciclables (bloques, carton, botellas, rollos, tapones, palos de
madera, cintas adhesivas, goma elastica, témperas, pinceles,
cartulinas y herramientas basicas), asi como recipientes con agua en
los desafios que lo requieran. Se incluyen ademas tarjetas o consignas
que explicitan las condiciones del reto y los elementos faltantes en

cada grupo.
Espacio y organizacién

La actividad requiere un espacio amplio que permita el trabajo
simultdneo de varios grupos, el movimiento y el intercambio entre
equipos. Las mesas o0 zonas de trabajo se disponen de manera que

faciliten tanto el trabajo auténomo como la posibilidad de acercarse a
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otros grupos para dialogar, intercambiar materiales o colaborar. El

tiempo se delimita claramente desde el inicio.
Adaptacion

La complejidad del desafio, la cantidad de materiales, el nivel de
abstraccién y las consignas se ajustan segun la edad del grupo. En
todos los casos, el foco se mantiene en la experiencia vivencial de la

cooperacion y no en la perfeccién técnica del objeto construido.

» Nifos y nifias de 6 a 9 aios: se confecciona un camion que
pueda rodar. Cada grupo dispone de 30 bloques de montar y
solo 2 ruedas, aunque para que el camioén funcione

correctamente serian necesarias 4.
Duracion: 25 minutos.

> Nifos y nifias de 10 a 13 anos: se construye un barco
propulsado que pueda moverse sobre el agua. Cada grupo
cuenta con cinta adhesiva, goma elastica, envase de zumo,
tijeras, palos de madera, botella plastica, agua y una bafera o
recipiente para la prueba. Como desafio adicional, cada grupo
recibe casi todos los materiales, pero le falta un elemento
importante, como el eje de la hélice, el tubo de escape del
mecanismo de propulsion o la botella con aire, lo que obliga a

colaborar con otros equipos para completar su barco.
Duracién: 30 minutos.

» Adolescentes de 14 a 17 anos: se propone la construccion
de una avioneta (Fila Spain, 2022) o un vehiculo con un disefo

funcional, utilizando materiales reciclados y creativos. Cada
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grupo dispone de témperas acrilicas en azul cian, verde y rojo,
cartulina de color amarillo, rotuladores metalicos para varias
superficies, cola blanca, pincel grande, pocillos para pintura,
lapiz de grafito, regla, tijeras, carton de 30 x 30 cm, dos rollos
de carton, dos tapones de plastico, un palo de brocheta y un
tetrabrik. Como desafio adicional, cada grupo cuenta con la
mayoria de los elementos, pero le falta un componente
esencial, como un eje, una hélice o un motor sencillo, que sera
necesario obtener o intercambiar con otro equipo. La
cooperacion debe surgir de la iniciativa y la necesidad

compartida.
Desarrollo
Secuencia 1. Introduccion y consigna
Duracion: 15 minutos.

El docente presenta el desafio con una unica instruccion clara: cada
grupo debe construir el objeto asignado utilizando Unicamente los
materiales disponibles. El tiempo es limitado y la estrategia dependera
de las decisiones que tomen en equipo. Es importante que el resultado
final esté listo dentro del plazo establecido, ya que sera
hipotéticamente donado a un centro de acogida. Esta propuesta busca
profundizar en cédmo cada participante asume la responsabilidad de
priorizar la creacién de algo que beneficie a un grupo vulnerable por
encima del mérito individual, al mismo tiempo que propicia un
escenario donde los estudiantes deben tomar decisiones bajo

condiciones y recursos limitados.
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Secuencia 2. Trabajo en grupos
Duracion: adaptada a la edad de cada grupo.

Los grupos comienzan a trabajar de forma auténoma. Pronto notan
que los materiales no son suficientes y la frustracion empieza a
aparecer. La presién del tiempo los impulsa a buscar soluciones mas
creativas, a considerar la cooperacibn como una alternativa o a
encontrar por si mismos otras formas de lograr un resultado que, aun
siendo funcional, quiza no sea el ideal. Durante esta etapa pueden
surgir preguntas como: ¢tenemos todo lo necesario?, ¢ alguien mas
podria ayudarnos? y ¢podemos intercambiar materiales con otros
grupos? En este momento, si el grupo lo consulta, el docente puede
intervenir de manera sutil, reforzando que tienen libertad para tomar
las decisiones que consideren pertinentes, siempre que no se

comprometa la seguridad de los participantes.
Secuencia 3. Interacciéon y toma de decisiones

Duracién: condicionada por el tiempo total necesario segun cada

rango etario.

A medida que avanza el desafio, los grupos deben decidir si contintan
trabajando de forma aislada o si inician el didlogo con otros equipos
para intercambiar ideas, materiales o estrategias. Este momento es
clave para observar cdmo emergen la iniciativa, la empatia, la
negociacién y la conciencia del bien comun, sin que la cooperacion

sea impuesta desde fuera.
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Secuencia 4. Descubrimiento de la cooperaciéon

Duracién: condicionada por el tiempo total necesario segun cada

rango etario.

Algunos grupos pueden comenzar a dialogar, dependiendo del nivel
de empatia que hayan desarrollado, compartiendo ideas o materiales.
Al colaborar, descubren que los resultados se potencian y las
soluciones aparecen mas rapido. El aprendizaje surge del
descubrimiento espontaneo de que cooperar es mas efectivo que
competir. Al finalizar la actividad, el docente guia una reflexion sobre
lo vivido a través de las siguientes preguntas: ¢logramos terminar el
desafio?, ¢cuando decidimos colaborar?, ;qué cambié?, como
habria sido si hubiéramos cooperado desde el inicio?, ¢qué
aprendimos sobre la responsabilidad individual frente al bien comun?
y ¢.como influye nuestra forma de pensar y actuar en los resultados

que obtenemos como grupo?
Secuencia 5. Cierre y reflexion
Duracién: 20 minutos.

Cuando la cooperacion nace de una intencidbn genuina, crea un

impacto mayor que la suma de esfuerzos individuales.
Rincén filosofico

> ¢Con qué modelo te sientes mas identificado, con una

sociedad competitiva o con una comunidad colaborativa?
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CoHumanidad: educacidon para el emprendimiento y el bienestar social
propone un recorrido pedagogico que situa a la escuela como un espacio
de cuidado, encuentro y construccién democratica. En un mundo
atravesado por tensiones sociales y narrativas excluyentes, esta obra
acompana a los distintos actores del tejido escolar en el desafio de educar
para la convivencia, la participacion y la responsabilidad colectiva.

Durante un proceso de didlogo pedagoégico, la propuesta integra el
bienestar emocional, el buen trato, la innovacioén y el desarrollo social en
experiencias de aprendizaje con significado, situando el cuidado de si, del
otro y del entorno como eje articulador de la practica educativa. En este
marco, nifios, nifias y adolescentes son invitados a reconocer su realidad,
comprender las diferencias y ampliar sus acciones mas alla de si mismos.

A la luz de este enfoque, los estudiantes desarrollan competencias y
habilidades que les permiten disefar proyectos de emprendimiento con
sentido social, concebidos no bajo una logica individualista, sino como
iniciativas nacidas de una vivencia compartida, sostenidas por un fuerte
compromiso con el entorno. Este recorrido se abre al Congreso
Internacional de Innovacion Docente, Emprendimiento y Desarrollo Social,
un espacio de confluencia de voces entre generaciones, donde las
experiencias se transforman en saberes enriquecidos y en oportunidades
de accion orientadas a la construccion de sociedades mas justas,
inclusivas y solidarias.






